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Finanzieller Uberblick

Allgemeines

Der Bericht des Geschdftsjahres ist nach den vorhandenen Kerngeschéften resp. nach Sparten
ausgerichtet. Die Finanzierung des Kerngeschaftes, der Infrastruktur und der Ausstattungs-
investitionen sind in den Anmerkungen aufgefiihrt.

Diese Struktur wird auch fiir die Managementrechnung mit der Aufteilung auf die verschie-
denen organisatorischen Einheiten (Departemente) beibehalten, so dass die Nachvollziehbar-
keit der verschiedenen Informationen gewahrleistet ist.

Die Managementrechnung ist in Form der Deckungsbeitragsrechnung aufgefiihrt. Die Deckungs-
beitrdge zeigen die verschiedenen Erfolgsstufen der einzelnen Geschdftseinheiten resp.
Sparten. Im internen Reporting werden fiinf verschiedene Deckungsbeitrdge (von 1a bis 4)
ausgewiesen, in den vorliegenden Managementrechnungen werden jedoch nur die Stufen 1b
(nach Abzug der direkten Aufwendungen) und 4 (nach Abzug der gesamten Gemeinkosten)
dargestellt. Die zentral anfallenden Aufwdnde des Rektorats und der Verwaltung (Corporate
Center), welche aufgrund von Leistungsbeziigen den einzelnen Einheiten direkt zugerechnet
werden konnen, werden als Zentrale Serviceleistungen ausgewiesen. Die verbleibenden, nicht
direkt zurechenbaren Aufwendungen des Corporate Centers werden vom Deckungsbeitrag 4 der
Departemente resp. Sparten abgezogen. Das verbleibende Resultat entspricht dem Betriebs-
ergebnis in der Erfolgsrechnung.

Die Infrastrukturertrdge und -aufwande sowie die nicht betrieblichen Erfolge werden in der
Managementrechnung nicht dargestellt.



Erfolgsrechnung

Ertrag

Die Ertrage stiegen nochmals um CHF 6,2 Mio. (+6,6 %) von CHF 94,6 Mio. auf CHF 100,8 Mio.
und iiberschritten somit das erste Mal die Grenze von 100 Millionen. Die Sparte Diplom-
studium verzeichnete zwar wiederum einen Anstieg, allerdings «nur» um CHF 1,0 Mio. von
CHF 74,4 Mio. auf CHF 75,4 Mio. Der prozentuale Anteil der Diplomausbildung am Gesamt-
ertrag betrug 74,7% (Vorjahr: 78,6%). Die Sparte Weiterbildung zeigt eine Zunahme von
CHF 0,7 Mio. (+11,3%). Die Ertrdge der anwendungsorientierten Forschung & Entwicklung
zeigen einen massiven Zuwachs um CHF 4,6 Mio. (+51,5%), davon sind rund CHF 2,7 Mio.
auf die vorsichtige Bilanzierung im Jahr 2003 zuriickzufiihren. Die Sparte Dienstleistungen
kann ebenfalls eine deutliche Zunahme des Ertrages um CHF 1,9 Mio. (+58,0%) ausweisen; in
dieser Sparte sind CHF 0,9 Mio. mit der vorsichtigen Bilanzierung im Jahr 2003 zu begriinden.

Die Beitrage des Bundes stiegen um CHF 0,4 Mio. (+1,5%) von CHF 30,1 Mio. auf CHF 30,5
Mio. Nur dank der hoheren Zahl von Studierenden stieg der Gesamtbeitrag im Vergleich zum
Vorjahr.

Die Beitrdge des Kantons Ziirich sanken um CHF 17,5 Mio. (-35,2%) auf CHF 32,1 Mio.
Dieser enorme Riickgang wurde hauptsachlich durch die Reduktion der Restkostenfinanzierung
fiir die Diplomausbildung (CHF 2,6 Mio.), durch die Reduktion der Miet- und Infrastruktur-
beitrage (CHF 7,9 Mio.) und durch ausserordentliche Abziige im Kontrakt von CHF 6,3 Mio.
verursacht.

Die Erhdhung der Beitrage von Nicht-Trager-Kantonen um CHF 3,1 Mio. (+16,3%) auf CHF
22,4 Mio. beruht auf den hoheren Studierendenzahlen.
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Aufwand

Der Personalaufwand ist um CHF 7,4 Mio. (+9,3%) auf CHF 86,9 Mio. gestiegen. Dieser
Anstieg ist vor allem auf eine hohere Zahl von Mitarbeitenden, einen Anstieg der Stunden-
saldi sowie minimale Saldrerhohungen zuriickzufiihren.

Der Sachaufwand stieg im vergangen Geschaftsjahr um CHF 4,9 Mio. (+101,7%) auf CHF 9,8
Mio. Rund CHF 2,4 Mio. dieser Abweichung werden durch die Auflésung von Riickstellungen
aufgefangen. Die restlichen CHF 2,5 Mio. sind vor allem auf hohere Anschaffungen zuriickzu-
fiihren.

Der Ubrige Betriebsaufwand stieg um CHF 1,7 Mio. (+23,3%) auf CHF 9,0 Mio. Die gréssten
Abweichungen verursachten die Positionen Unterhalt/Wartung/Reparaturen (CHF 0,7 Mio.)
und Werbung (CHF 0,9 Mio.).

Das Betriebsergebnis zeigt einen Verlust von CHF 6,3 Mio., nachdem im Vorjahr ein Gewinn
von CHF 1,9 Mio. ausgewiesen wurde. Auf den ersten Blick ist eine deutliche Verschlechterung
erkennbar, doch die Bildung bzw. Auflésung von Riickstellungen verzerrt das Bild. Nachfol-
gende Ubersicht zeigt die Betriebsergebnisse vor und nach Auflésung/Bildung von Riickstel-
lungen.

in CHF 2004 2003 Abweichung
Betriebsergebnis -6'247'329 +1'867'566 -8'114'895
Aufldsung/Bildung von Riickstellungen +5'137°000 -3'369'000 +8'506'000

Betriebsergebnis nach Auflésung/Bildung
von Riickstellungen -1'110"329 -1'501'434 +391'105




Bilanz

Aktiven
Das Umlaufvermdgen sank um CHF 5,1 Mio. (-9,5%) auf CHF 49,0 Mio.

Die Fliissigen Mittel und die Forderung gegeniiber der Staatsbuchhaltung (das Kontokorrent
fiir den Zahlungsverkehr) sanken insgesamt um CHF 7,0 Mio. auf CHF 31,5 Mio.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen stiegen um CHF 0,8 Mio. (+5,0%) auf
CHF 15,7 Mio.

Die Vorrate und Angefangenen Arbeiten sind um CHF 1,3 Mio. gestiegen, da im Jahr 2004
nach umfassenden Abklarungen und Festlegung einer klaren Bewertungsmethode wieder
angefangene Projektarbeiten aktiviert wurden.

Die Position Aktive Rechnungsabgrenzung hat sich leicht um CHF 0,08 Mio. auf CHF 0,4 Mio.
reduziert.

Das Anlagevermdgen ist gleichbleibend zum Vorjahr bei CHF 0,02 Mio. Die Sachanlagen
werden pro Memoria noch mit 4 Franken ausgewiesen.

Passiven
Das kurzfristige Fremdkapital ist mit CHF 43,1 Mio. praktisch unverdndert.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind um CHF 2,0 Mio. (+60,8 %)
auf CHF 5,3 Mio. gestiegen.

Die Ubrigen kurzfristigen Verbindlichkeiten beinhalten im Wesentlichen die Anzahlungen
fiir Projekte, welche um CHF 2,9 Mio. (-21,4%) abgenommen haben und neu CHF 10,5 Mio.
betragen. Die {ibrigen Positionen haben insgesamt ebenfalls abgenommen und betragen per
31.12.2004 CHF 0,9 Mio. (Vorjahr CHF 2,7 Mio.).

Die Passive Rechnungsabgrenzung ist um CHF 2,7 Mio. (+11,5%) auf CHF 26,3 Mio. gestiegen.
Die Verdnderung liegt in der Zunahme der Transitorischen Passiven um CHF 1,0 Mio. auf CHF
10,4 Mio. und der Zunahme der Stundenkontokorrentguthaben der Mitarbeitenden um CHF 1,7
Mio. auf CHF 15,6 Mio.

Das Langfristige Fremdkapital mit der Position Riickstellungen hat sich um CHF 5,1 Mio.
reduziert und betrdgt neu CHF 3,5 Mio.

Das Eigenkapital der ZHW betragt unverandert CHF 2,3 Mio.
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Jahresrechnung 2004

Erfolgsrechnung 2004

in CHF Anmerkung 2004 % 2003 % Abweichung %
Ertrage

Diplomstudium 3 75'335'815 74,7 74'371°060 78,6 964’755 1,3
Weiterbildung 3 7'292'675 7,2 6'549'784 6,9 742'891 11,3
Forschung & Entwicklung 3 13'506'848 13,4 8'914'926 9,4 4'591'922 51,5
Dienstleistungen 3 5130010 51 3'246'641 3,4 1883369 58,0
Ubrige Ertrdge 3 -389'587 -0,4 1'554'475 1,6 -1'944'062 -125,1
Total Ertrage 100'875'761  100,0 94'636'886  100,0 6'238'875 6,6
Betriebsaufwand

Personalaufwand 5 86'897'998 86,1 79'499'973 84,0 7'398'025 9,3
Sachaufwand 6 9'771'376 9,7 4'845'595 51 4'925'781 101,7
Aufwand Drittleistungen 7 1478483 1,5 1'142'011 1,2 336'472 29,5
Ubriger Betriebsaufwand 8 8'975'233 8,9 7281741 7,7 1'693'492 23,3
Total Betriebsaufwand 107123090 106,2 92'769'320 98,0 14'353'770 15,5
Betriebsergebnis -6'247'329 -6,2 1'867'566 2,0 -8'114'895 -434,5
Abschreibungen 9 0 0,0 0 0,0 0 -
Ergebnis vor Infrastrukturerfolg -6'247'329 -6,2 1'867'566 2,0 -8'114'895 -434,5
Infrastrukturertrag 10 8'973'829 8,9 15'296'526 16,2 -6'322'697  -41,3
Infrastrukturaufwand 11 -8'897'709 -8,8 -14'347'369 -15,2 5'449'660 38,0
Ergebnis vor ausser-

ordentlichen Positionen -6'171'209 -6,1 2'816'723 3,0 -8987'932 -319,1
Nicht betriebliche

Ertrége/Aufwande 12 1'034'209 1,0 552'277 0,6 481'932 87,3
Auflésung/Bildung

von Riickstellungen 21 5'137°000 51 -3'369'000 -3,6 8506000 -252,5
Auflésung/Bildung

von Riicklagen 0 0,0 0 0,0 0 -
Gesamtergebnis 0 - 0 - 0 -




Bilanz per 31.12.2004

in CHF Anmerkung 31.12.2004 % 31.12.2003 % Abweichung %
Aktiven

Umlaufvermdgen

Fliissige Mittel 13 1'975'882 4,0 2'170'621 4,0 -194'739 -9,0
Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen 14 15'710'628 32,1 14'960'220 27,7 750'408 5,0
Forderung Staatsbuchhaltung 15 29'494'916 60,2 36'341'849 67,2 -6'846'933  -18,8
Ubrige Forderungen 4915 0,0 15137 0,0 -10'222 -67,5
Vorrdte und

Angefangene Arbeiten 16 1349203 2,8 80219 0,1 1268'984  1581,9
Aktive Rechnungsabgrenzung 17 409’953 0,8 488’604 0,9 -78651  -16,1
Total Umlaufvermdgen 48945497 100,0 54'056'650 100,0 -5'111"153 -9,5
Anlagevermogen

Sachanlagen 4 0,0 4 0,0 0 0,0
Finanzanlagen 20000 0,0 20°000 0,0 0 0,0
Immaterielle Anlagen 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Total Anlagevermdgen 18 20004 0,0 20004 0,0 0 0,0
Total Aktiven 48'965'501  100,0 54'076'654 100,0 -5'111"153 -9,5
Passiven

Kurzfristiges Fremdkapital

Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen 5'330'755 10,9 3'314'342 6,1 2'016'413 60,8
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 19 11'488'659 23,5 16'188'128 29,9 -4'699'469 -29,0
Passive Rechnungsabgrenzung 20 26'293'719 53,7 23'584'816 43,6 2'708'903 11,5
Total kurzfristiges Fremdkapital 43113133 88,0 43'087'286 79,7 25'847 0,1
Langfristiges Fremdkapital

Andere Verbindlichkeiten 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Riickstellungen 21 3'533'000 7,2 8670000 16,0 -5137°000 -59,3
Total langfristiges Fremdkapital 3'533'000 7,2 8'670°000 16,0 -5’137'000 -59,3
Eigenkapital

Reserven/Riicklagen 2'319'368 4,7 2'319'368 4,3 0 0,0
Jahresergebnis 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Total Eigenkapital 2'319'368 4,7 2'319'368 4,3 0 0,0
Total Passiven 48'965'501 100,0 54'076'654 100,0 -5'111"153 -9,5
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Anmerkungen zur Jahresrechnung 2004

Anmerkung 1: Grundsitze der Rechnungslegung

Bilanzierungskreis

Die Jahresrechnung der Ziircher Hochschule Winterthur umfasst samtliche Vermogens-, Kapital-
und Erfolgswerte aller der Ziircher Hochschule Winterthur als 6ffentlich-rechtliche Kérperschaft
juristisch zugehdrigen Departemente und Dienstleistungsbereiche.

Als Grundsatz fiir den Einbezug in die Jahresrechnung gilt eine eindeutige Zuordnung der
anvertrauten Mittel zur Erfiillung des Leistungsauftrages der Fachhochschule oder zu ergan-
zenden Projekten der Forschung und Lehre, die der Hochschule oder ihren Vertretern von
Dritten ermdglicht werden. Dabei ist entscheidend, dass der Zweck des Auftrages bzw. der an-
vertrauten Mittel eindeutig der ZHW zuzuordnen ist oder dass die Hochschule massgeblichen
Einfluss auf die Verwendung der anvertrauten Mittel hat.

Rechnungslegungsgrundsatze

Im Bestreben, Nahestehenden und Dritten transparent Rechenschaft {iber die der Hochschu-
le anvertrauten Mittel abzulegen, wird die Rechnungslegung der Hochschule nach aner-
kannten Rechnungslegungsgrundsdtzen erstellt, sofern die kantonalen Bestimmungen solche
zulassen.

Die vorliegende Jahresrechnung basiert u.a. auf folgenden Rechnungslegungsgrundsatzen,
welche die Verwirklichung des Grundsatzes «True and Fair View» anstreben:

- klare Gliederung der Jahresrechnung bestehend aus ertrags- und aufwandsartengerechter
Erfolgsrechnung, investitions- und finanzierungsgerechter Bilanz sowie ergdanzenden
Anmerkungen zur Jahresrechnung,

- der Aufbau des verwendeten Kontenrahmens lehnt sich stark an den neuen Schweizerischen
Kontenrahmen an, beriicksichtigt aber, wo notwendig, das neue Rechnungsmodell des
Kantons Ziirich,

- Ausweis periodengerecht abgegrenzter Ertrage und Aufwendungen.

Bilanzierung und Bewertung einzelner Bilanzpositionen
Fliissige Mittel Fliissige Mittel umfassen auch die Sichtguthaben bei Post und Banken unter
90 Tagen.

Forderungen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie {ibrige Forderungen
werden zum Nominalwert abziiglich betriebswirtschaftlich notwendigen
Wertberichtigungen ausgewiesen. Die Riickstellung mittels Delkredere ist im
Berichtsjahr fortgefiihrt worden.

Vorrate Die Bewertung der Vorrdte an Rohmaterialien und Heizol erfolgt zu An-
schaffungskosten resp. zu den tieferen Marktpreisen.

Forschung & Der mehrjahrige projektorientierte Aufwand fiir Forschung und Entwicklung

Entwicklung wird unter der Position «Vorrdte und Angefangene Arbeiten» bilanziert.
Entsprechende Anzahlungen durch Bund, Kanton und Dritte werden in den
tibrigen kurzfristigen Verbindlichkeiten ausgewiesen.



Einrichtungen

Immobilien

Riickstellungen

Reserven/
Riicklagen

Anschaffungen mit einem Wert von mehr als CHF 0,1 Mio. werden durch den
Kanton Ziirich finanziert. Sie erscheinen somit nicht in der Rechnung der
ZHW. Kleininvestitionen werden direkt der Erfolgsrechnung (Sachaufwand)
zugewiesen.

Der Kanton Ziirich stellt die fiir den Betrieb der Hochschule erforderlichen
Raumlichkeiten zur Verfiigung und tritt auch als Bauherr auf. Die entspre-
chenden Aktiven sind nicht Bestandteil der Hochschulrechnung. Der Hoch-
schule werden entsprechende Mieten belastet, durch den Kanton Ziirich und
den Bund werden gleichzeitig aber auch Infrastrukturbeitrdge zur Verfiigung
gestellt.

Im Rahmen des Globalbudgets konnen Riickstellungen fiir die Verwendung
im Folgejahr gebildet werden. Sie sind innerhalb eines Jahres aufzuldsen.
Die Riickstellungen miissen vom Regierungsrat des Kantons Ziirich bewilligt
werden.

Die Riicklagen kdnnen langfristig gebildet werden. Sie unterstehen der Be-
willigung durch den Regierungsrat.
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Anmerkung 2: Management-Rechnung nach Departementen

in CHF A % T % w %
Ertrage
Diplomstudium 8'984'946 90,7 36'962'113 76,1 15910'585 61,2
Weiterbildung 282'661 2,9 300388 0,6 6'029'707 23,2
Forschung & Entwicklung 484’304 4,9 10'539'885 21,7 1'917'911 7,4
Dienstleistungen 153011 1,5 753’076 1,6 2'132'838 8,2
Ubrige Ertrige 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Total Ertrige 9904922 100,0 48555462 100,0 25'991'041 100,0
Direkter Betriebsaufwand
Personalaufwand 6'369'341 64,3 36'100'377 74,3 16'214'412 62,4
Sach-/Drittleistungs-/Betriebsaufwand 62634 0,6 4'203'500 8,7 1273'522 4,9
Zentrale Serviceleistungen 233’602 2,4 824934 1,7 673222 2,6
Total Direkter Betriebsaufwand 6665577 67,3 41'128'811 84,7 18'161'156 69,9
Deckungsbeitrag 1b 3239345 32,7 7'426'651 15,3 7'829'885 30,1
Ubriger Betriebsaufwand
Personalaufwand 138922 1,4 232'936 0,5 2'898961 11,2
Sach-/Drittleistungs-/Betriebsaufwand 389272 3,9 911'469 1,9 555’625 2,1
Zentrale Serviceleistungen 953549 9,6 4'433'902 9,1 1'696'969 6,5
Total Ubriger Betriebsaufwand 1481743 15,0 5578307 11,5 5'151'555 19,8
Deckungsbeitrag 4 1757602 17,7 1'848'344 3,8 2'678'330 10,3
Corporate
in CHF L % Center % ZHW %
Ertrage
Diplomstudium 13'478'171 80,2 0 0,0 75'335'815 74,7
Weiterbildung 679919 4,0 0 0,0 7'292'675 7,2
Forschung & Entwicklung 564748 3,4 0 0,0 13'506'848 13,4
Dienstleistungen 2'091'085 12,4 0 0,0 5130010 5,1
Ubrige Ertrige 0 0,0 -389'587  100,0 -389'587  -0,4
Total Ertrage 16'813'923 100,0 -389'587 100,0 100'875'761  100,0
Direkter Betriebsaufwand
Personalaufwand 12990802 77,3 51631 - 71'726'563 71,1
Sach-/Drittleistungs-/Betriebsaufwand 503171 3,0 0 - 6'042'827 6,0
Zentrale Serviceleistungen 478’800 2,8 0 - 2'210'558 2,2
Total Direkter Betriebsaufwand 13'972'773 83,1 51'631 - 79'979'948 79,3
Deckungsbeitrag 1b 2'841'150 16,9 -441'218 - 20'895'813 20,7
Ubriger Betriebsaufwand
Personalaufwand -671'334 -4,0 12'571'950 - 15171'435 15,0
Sach-/Drittleistungs-/Betriebsaufwand 466’308 2,8 11'859'591 - 14'182'265 14,1
Zentrale Serviceleistungen 1'150'281 6,8 -10'445'259 - -2'210'558 -2,2
Total Ubriger Betriebsaufwand 945’255 5,6 13'986'282 - 27'143'142 26,9
Deckungsbeitrag 4 1'895'895 11,3
Betriebsergebnis -14'427'500 -14,3Y -6'247'329 -6,2

1) Ergebnis des Corporate Centers im Verhiltnis zum Total Ertrag ZHW



Anmerkung 3: Management-Rechnung nach Sparten

Diplom- Weiter-
in CHF studium % bildung % F&E %
Ertrdge
Bund 25'399'973 33,7 498’186 6,8 3'880'475 28,7
Kanton Ziirich 26'172'574 34,7 -9'077 -0,1 894743 6,6
Nicht-Trdger-Kantone 21'350'250 28,3 0 0,0 0 0,0
Studiengelder 3'088'451 4,1 6'689'025 91,7 0 0,0
Dritte/Bestandesveranderung Projekte 1261115 1,7 114’541 1,6 6'885'082 51,0
Interne Finanzierung -1'936'548 -2,6 0 0,0 1'846'548 13,7
Total Ertrige 75'335’815 100,0 7'292°'675 100,0 13'506'848 100,0
Direkter Betriebsaufwand
Personalaufwand 50'629'277 67,2 4'764'476 65,3 11'123'508 82,4
Sach-/Drittleistungs-/Betriebsaufwand 3'310'550 4,4 1'166'796 16,0 1'086'006 8,0
Zentrale Serviceleistungen 2'210'558 2,9 0 0,0 0 0,0
Total Direkter Betriebsaufwand 56'150°385 74,5 5'031'272 81,3 12'209'514 90,4
Deckungsbeitrag 1b 19185430 25,5 1'361'403 18,7 1297'334 9,6
Ubriger Betriebsaufwand
Personalaufwand 2'903'285 3,9 345081 4,7 -6'414 0,0
Sach-/Drittleistungs-/Betriebsaufwand 1'895'753 2,5 175007 2,4 175’545 1,3
Zentrale Serviceleistungen 6'534'258 8,7 453’825 6,2 564’658 4,2
Total Ubriger Betriebsaufwand 11'333'296 15,0 973913 13,4 733’789 5,4
Deckungsbeitrag 4 7'852'134 10,4 387490 5,3 563’545 4,2
Dienst- Corporate
in CHF leistungen % Center % ZHW %
Ertrdge
Bund 37630 0,7 280915 -72,1 30°097°179 29,8
Kanton Ziirich 195’767 3,8 -2'565'126 658,4 24'688'881 24,5
Nicht-Trdger-Kantone 0 0,0 0 0,0 21350250 21,2
Studiengelder 2'419'815 47,2 0 0,0 12'197°291 12,1
Dritte/Bestandesverdanderung Projekte 2'386'798 46,5 1'894'624 -486,3 12'542'160 12,4
Interne Finanzierung 90’000 1,8 0 0,0 0 0,0
Total Ertrige 5’130°010 100,0 -389'587 100,0 100'875’761  100,0
Direkter Betriebsaufwand
Personalaufwand 5'157'671 100,5 51631 - 71'726'563 71,1
Sach-/Drittleistungs-/Betriebsaufwand 479'475 9,3 0 - 6'042'827 6,0
Zentrale Serviceleistungen 0 0,0 0 - 2'210'558 2,2
Total Direkter Betriebsaufwand 5637'146 109,9 51631 - 79°979'948 79,3
Deckungsbeitrag 1b -507'136 -9,9 -441'218 - 20'895'813 20,7
Ubriger Betriebsaufwand
Personalaufwand -642'467 -12,5 12'571'950 - 15'171'435 15,0
Sach-/Drittleistungs-/Betriebsaufwand 76’369 1,5 11'859'591 - 14'182'265 14,1
Zentrale Serviceleistungen 681960 13,3 -10'445'259 - -2'210'558 -2,2
Total Ubriger Betriebsaufwand 115862 2,3 13986282 - 27'143'142 26,9
Deckungsbeitrag 4 -622'998 -12,1
Betriebsergebnis -14'427'500 -14,3" -6'247'329 -6,2

1) Ergebnis des Corporate Centers im Verhiltnis zum Total Ertrag ZHW
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Hinweise zum Ergebnis des Corporate Centers:

Das ausgewiesene Ergebnis des Corporate Centers verschlechterte sich um CHF 7,9 Mio. auf CHF 14,4 Mio.

erkldrt werden:

Dieser Anstieg kann wie folgt

in CHF 2004 2003 Abweichung
Ergebnis des Corporate Centers -14'427'500 -6'548970 -7'878'530
Riickfiihrung nicht beanspruchter
Riickstellungen 2003 +2'380'126 0 +2'380'126
ZHW-Projekte unter der Leitung
des Corporate Centers:
- Direkt der laufenden Rechnung belastet +1'804'553 0 +1'804'553
- Finanziert durch Auflésung

von Riickstellungen 2003 +3'223'715 0 +3'223'715
Ergebnis des Corporate Centers 7'019°106 -6'548'970 -470'136
Anmerkung 4: Finanzielle Zufliisse
in CHF 2004 % 2003 % Abweichung %
Bund 30'554'333 27,8 30105754 27,4 448579 1,5
Kanton Ziirich 32'109'456 29,2 49'563'894 45,1 -17'454'438 -35,2
Nicht-Trdger-Kantone 22'446'350 20,4 19'304'600 17,6 3'141'750 16,3
Studiengelder 12'197'291 11,1 11'261'943 10,2 935'348 8,3
Dritte/Bestandesveranderung Projekte 12'542'160 11,4 -302'779 -0,3 12'844'939 -
Ertrage Kerngeschdft + Infrastruktur 109°849°590 100,0 109'933'412 100,0 -83'822 -0,1
Infrastrukturbeitrage -8'973'829 - -15'296'526 - 6'322'697 41,3
Ertrage Kerngeschaft 100°875'761 - 94'636'886 - 6'238'875 6,6

Im Geschéaftsjahr 2004 wurden Investitionen in Informatikmittel und Ausstattungen im Betrag von CHF 0,65 Mio. durch den Kanton
Ziirich finanziert. Da diese Beitrdge in die kantonale Investitionsrechnung fliessen, werden sie in der Jahresrechnung der ZHW nicht

ausgewiesen.

Details

Einnahmen Bund

in CHF 2004 % 2003 % Abweichung %
BBT-Beitrdge Studierende 25371003 83,0 23'945'200 79,5 1'425'803 6,0
Pauschalbeitrdge NDS 471'022 1,5 510260 1,7 -39'238 -7,7
KTI/Nationalfonds 2'796'917 9,2 3360174 11,2 -563'257  -16,8
Assistenzfinanzierung 672'897 2,2 652'000 2,2 20'897 3,2
Weitere Beitrdge 785'340 2,6 1638120 5,4 -852'780 -52,1
Mietkostenbeitrdage 457'154 1,5 0 0,0 457'154 -
Einnahmen Bund 30554333 100,0 30105754 100,0 448’579 1,5

Obwohl der Bund die einzelnen Beitrdge an die Diplomstudiengdnge per 1. Januar 2004 um rund 3,3% reduzierte, stieg der
Gesamtbeitrag dank der Zunahme der Studierenden um CHF 1,43 Mio. Die Reduktion der weiteren Beitrdge kann vor allem mit tieferen

F&E-Projektbeitrdgen begriindet werden. Die Mietkostenbeitrdge umfassen die Beitrdge 2003, die erst im Jahr 2004 {iberwiesen

wurden; die Beitrdge 2004 wurden nicht abgegrenzt und werden somit in die Rechnung 2005 fliessen.



Einnahmen Kanton Ziirich

in CHF 2004 % 2003 % Abweichung %
FHV D-Beitrdge Studierende 24'282'250 63,1 23'647'750 47,7 634’500 2,7
Restkostenfinanzierung Diplomstudium 1'890'324 4,9 4'511'118 9,1 -2'620'794  -58,1
Restkostenfinanzierung F&E 4'333'700 11,3 4'658'500 9,4 -324'800 -7,0
Weitere Beitrage 511°000 1,3 1450°000 2,9 -939°000 -64,8
Mietkostenbeitrdage 7'240'375 18,8 12'996'526 26,2 -5'756'151 -44,3
Infrastrukturbeitrage Gebdude 180'200 0,5 2300000 4,6 -2'119'800  -92,2
Einnahmen Kanton Ziirich 38'437'849 100,0 49'563'894  100,0 -11'126'045 -22,4
Ausserordentliche Abziige im Kontrakt 2004

Nicht beanspruchte Riickstellungen 2003

(s. Anmerkung 21) -2'380'126 - 0 - -2'380'126 -
Bereinigung der Projektsaldi (F&E/DL) -3'948'267 - 0 - -3'948'267 -
Total ausserordentliche Abziige -6'328'393 - 0 - -6'328'393 -
Einnahmen Kanton Ziirich 32'109°456 - 49'563'894 - -17'454'438 -35,2

Auch der Kanton Ziirich hat per 1. Januar 2004 seine Beitrage an die Diplomstudiengédnge reduziert, was bei der Position «Rest-
kostenfinanzierung Diplomstudium» ersichtlich ist. Die Abweichungen bei den Mietkosten- und Infrastrukturbeitrégen sind unter der

Anmerkung 10 (Infrastrukturertrag) begriindet.

Die ausserordentlichen Abziige im Kontrakt 2004 betreffen die nicht beanspruchten Riickstellungen 2003 von CHF 2,4 Mio. und die
Bereinigung im 2004 der bereits in den Vorjahren abgeschlossenen (CHF 2,36 Mio.) oder im Jahr 2003 nicht aktivierten F&E- und
DL-Projekte (CHF 1,59 Mio., s. auch Anmerkung 16, Vorrite und Angefangene Arbeiten).

Einnahmen Nicht-Trager-Kantone

in CHF 2004 % 2003 % Abweichung %
Pauschalbeitrdge FHV 21'350'250 95,1 18434400 95,5 2'915'850 15,8
Beitrdge RSA 2 1'096'100 4,9 870'200 4,5 225’900 26,0
Einnahmen Nicht-Trager-Kantone 22'446'350 100,0 19'304'600 100,0 3'141'750 16,3

Die Kantonsbeitrdage sind aufgrund der hdheren Studierendenzahlen gestiegen. Die Beitrage RSA werden ab 2004 als Infrastruktur-

ertrag ausgewiesen (s. Anmerkung 10).

Einnahmen Studiengelder

in CHF 2004 % 2003 % Abweichung %
Diplomstudium 2'710'050 22,2 2'423'252 21,5 286’798 11,8
Abschlusspriifungen Diplomstudium 378401 3,1 388237 3,4 -9'836 -2,5
Weiterbildung 8'491'615 69,6 7'880'184 70,0 611431 7,8
Ubrige lehrbezogene Ertrége 617225 5,1 570270 5,1 46’955 8,2
Einnahmen Studiengelder 12197291 100,0 11'261'943 100,0 935348 8,3

Die Ertrdge «Weiterbildung» beinhalten die Ertrdge aus Nachdiplomstudien von CHF 6,7 Mio. (Vorjahr CHF 5,9 Mio.) und aus Weiter-
bildungskursen von CHF 1,8 Mio. (Vorjahr CHF 2,0 Mio.).

1) FHV = Fachhochschulverband

2) RSA: Regionales Schulabkommen. Dazu gehéren die Kantone ZH, BS, LU, SG, SO und BE. Diese Kantone leisten einen zusitzlichen
Beitrag von 20% des FHV-Beitrages pro Studierenden zur Entschadigung der hoheren Kosten des Tragerkantons.

Anmerkungen |
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Einnahmen Dritter /
Bestandesverdnderung Projekte

in CHF 2004 % 2003 % Abweichung %
Ertrdge F& E und Dienstleistungen 5'597'595 44,6 3176980 - 2'420'615 76,2
Ubrige Beitrage Dritter 1'600'239 12,8 484578 - 1'115'661 230,2
Einnahmen Dritter 7'197'834 57,4 3'661'558 - 3'536'276 96,6
Bestandesverdnderung Projekte 5344326 42,6 -3'964'337 - 9'308'663  234,8
- F & E- und DL-Projekte 361'334 2,9 -2'184'124 - 2'545'458 116,5
- Bereinigung F & E- und DL-Projekte im 2004 2'361'342 18,8 0 - 2'361'342 -
- Bereinigung TT-Konti (s. Anmerkung 19) 1211'437 9,7 0 - 1211°437 -
- Sonstige betriebliche Projekte 1410213 11,2 -1'780'213 - 3'190'426  179,2
Einnahmen Dritter /
Bestandesveranderung Projekte 12'542°160 100,0 -302'779 100,0 12'844'939 -
Anmerkung 5: Personalaufwand
in CHF 2004 % 2003 % Abweichung %
Saldre 68981216 79,4 64'619'137 81,3 4'362'079 6,8
Beitrdge an AHV/ALV 4'042'390 4,7 3'905'584 4,9 136’806 3,5
Beitrdge an die Unfallversicherung 296647 0,3 183’691 0,2 112'956 61,5
Beitrdge fiir Kinderzulagen 632410 0,7 775947 1,0 -143537  -18,5
Beitrdge an die Vorsorgeeinrichtung 6'452'840 7,4 6'042'077 7,6 410'763 6,8
Verdnderung Stundenkonti 1'691'459 1,9 66'654 0,1 1'624'805  2437,7
Arbeitsleistungen Dritter 3'098'634 3,6 2'702'818 3,4 395816 14,6
Ubriger Personalaufwand 1'702'402 2,0 1'204'065 1,5 498'337 41,4
Personalaufwand gemdss Erfolgsrechnung = 86897998 100,0 79499973  100,0 7'398'025 9,3
Auflosung von Riickstellungen (s. Anmerkung 21) ~ -622'277 - 0 - -622'277 -
Personalaufwand 86'275'721 - 79'499'973 - 6'775'748 8,5

Die Saldre stiegen auch im letzten Geschaftsjahr wegen der hoheren Zahl von Mitarbeitenden und minimalen Saldrerhéhungen. Der mas-
sive Anstieg bei den Positionen «Verdnderung Stundenkonti» und «Arbeitsleistungen Dritter» kann damit begriindet werden, dass anstelle
zusitzlicher Mitarbeitenden (wie im Budget vorgesehen) temporire Mitarbeitende eingesetzt und vor allem Uberstunden geleistet wurden.

Die Abweichung bei den Unfallversicherungsbeitrdgen ist auf eine Pramienerhdhung und die Abweichung bei den Kinderzulagen auf eine
Veranderung in den Abgrenzungen zuriickzufiihren. Der {ibrige Personalaufwand ist im Wesentlichen wegen hdheren Ausgaben fiir die

Personalbeschaffung und die Personalausbildung gestiegen.
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Anmerkung 6: Sachaufwand

in CHF 2004 % 2003 % Abweichung %

Anschaffungen Lehrmittel/

Instrumente Unterricht 3'082'162 31,5 1'586'332 32,7 1'495'830 94,3
Anschaffungen Gerdte/Fahrzeuge 4'726 0,0 54’650 1,1 -49'924 91,4
Anschaffungen Informatik 4'264'003 43,6 1732239 35,7 2'531'764  146,2
Anschaffungen Mobiliar und Einrichtungen 1'335'546 13,7 657938 13,6 677'608  103,0
Betriebs- und Verbrauchsmaterial 734257 7,5 585996 12,1 148261 25,3
Beitrdge an Studierende 350'682 3,6 228'440 4,7 122242 53,5
Sachaufwand gemadss Erfolgsrechnung 9'771'376 100,0 4'845'595 100,0 4'925'781 101,7
Auflosung von Riickstellungen (s. Anmerkung 21)  -2'439'499 - 0 - -2'439'499 -
Sachaufwand 7'331'877 - 4'845'595 - 2'486"282 51,3

Auch nach Abzug der Aufldsung von Riickstellungen ist der Sachaufwand um fast CHF 2,5 Mio. gestiegen, dies vor allem wegen héherer
Anschaffungen. Wesentliche Griinde dafiir sind die jéhrlichen Schwankungen in der Beschaffung und die Verbuchung der Anschaffungen
als Aufwand, ausgenommen derjenigen Anschaffungen, die in der Investitionsrechnung des Kantons Ziirich erfasst werden (s. Anmer-
kung 18, Anlagevermdgen).

Anmerkung 7: Aufwand Drittleistungen

in CHF 2004 % 2003 % Abweichung %
Beratung 1478483 100,0 1'142'011 100,0 336'472 29,5
Aufwand Drittleistungen

gemadss Erfolgsrechnung 1478483 100,0 1142011  100,0 336'472 29,5
Auflosung von Riickstellungen (s. Anmerkung 21) ~ -322'676 - 0 - -322'676 -
Aufwand Drittleistungen 1'155'807 - 1'142'011 - 13’796 1,2

Anmerkung 8: Ubriger Betriebsaufwand

in CHF 2004 % 2003 % Abweichung %
Reinigungsaufwand 749068 8,3 618’804 8,5 130264 21,1
Unterhalt/Wartung/Reparaturen 1'995'588 22,2 1'289'366 17,7 706222 54,8
Energie-/Entsorgungsaufwand 1227'987 13,7 1'404'132 19,3 -176'145  -12,5
Verwaltungsaufwand 1'921'723 21,4 1'875'984 25,8 45'739 2,4
Werbeaufwand 2'836'865 31,6 1908687 26,2 928’178 48,6
Ubriger Betriebsaufwand 244002 2,7 184’768 2,5 59234 32,1
Ubriger Betriebsaufwand gem. Erfolgsrechnung 8975233  100,0 7'281'741 100,0 1'693'492 23,3
Auflésung von Riickstellungen (s. Anmerkung 21) -39'263 - 0 - -39'263 -
Ubriger Betriebsaufwand 8935970 - 7'281'741 - 1'654'229 22,7

Die um CHF 0,7 Mio. hoheren Kosten fiir Unterhalt, Wartung und Reparaturen kénnen wie folgt begriindet werden: Die Informatik-
dienstleistungen im Zusammenhang mit den neuen Softwares Evento und Abacus werden seit 2004 nicht mehr als Aufwand Dritt-
leistungen erfasst, die beiden neuen Applikationen verursachen zudem hohere laufende Kosten und wahrend einigen Monaten im
2004 waren die neuen und alten Applikationen gleichzeitig im Einsatz.

Der Ausbau der Leistungshereiche Weiterbildung und Dienstleistungen ist nur dank zusdtzlichem Werbeeinsatz moglich. Diese Position
stieg deshalb deutlich um CHF 0,9 Mio. oder 49%.
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Anmerkung 9: Abschreibungen

Die im Jahr 2004 getétigten Investitionen in Informatikmittel und Ausstattungen iiber CHF 100°000.- in die vier Leistungsbereiche
wurden durch den Kanton Ziirich finanziert. In der Rechnung der ZHW wurde keine Aktivierung dieser Investitionen vorgenommen.

Anmerkung 10: Infrastrukturertrag

in CHF 2004 % 2003 % Abweichung %
Mietkostenbeitrage Bund 457'154 5,1 0 0,0 457'154 -
Mietkostenbeitrage Kanton Ziirich 7'240'375 80,7 12'996'526 85,0 -5'756'151  -44,3
Infrastrukturbeitrage Kanton Ziirich 180'200 2,0 2300000 15,0 -2'119'800  -92,2
Beitrdge RSA 1'096'100 12,2 0 0,0 1'096'100 -
Infrastrukturertrag 8973'829 100,0 15296'526  100,0 -6'322'697 -41,3

Die Mietkostenbeitrdge des Bundes umfassen die Beitrdge 2003, die erst im Jahr 2004 lberwiesen wurden; die Beitrdge 2004
wurden nicht abgegrenzt und werden somit in die Rechnung 2005 fliessen.

Die Beitrdge des Kantons Ziirich sanken, weil zum Einen das Gebdude Technikumstrasse zu einem grossen Teil abgeschrieben ist
und deshalb der ZHW auch weniger Mieten verrechnet werden (s. unten aufgefiihrten Infrastrukturaufwand). Zum Anderen werden
seit dem Jahr 2004 die RSA-Beitrdge in der Liegenschaftenrechnung ausgewiesen. Dadurch konnte der Kanton Ziirich seine
Infrastrukturbeitrdge reduzieren.

Anmerkung 11: Infrastrukturaufwand

in CHF 2004 % 2003 % Abweichung %
Fremdmieten Dritte 2'578'288 29,0 2'706°051 18,9 -127'763 -4,7
Fremdmieten Kanton 5'008'950 56,3 10'398'000 72,5 -5'389'050 -51,8
Gebdudeunterhalt 1310471 14,7 1'243'318 8,7 67153 5,4
Infrastrukturaufwand gemass Erfolgsrechnung 8°897°709 100,0 14’347'369 100,0 -5'449'660 -38,0
Auflosung von Riickstellungen (s. Anmerkung 21) -116"159 - 0 - -116"159 -
Infrastrukturaufwand 8'781'550 - 14'347'369 - -5'565'819  -38,8

s. Anmerkung 10.

Anmerkung 12: Nicht betriebliche Ertrige/Aufwdnde

in CHF 2004 % 2003 % Abweichung %
Vermietungen 605529 58,5 307550 55,7 297979 96,9
Nebenertrage 780232 75,4 663’040 120,1 117'192 17,7
Nebenaufwénde -351'552  -34,0 -418313  -75,7 66'761 16,0
Nicht betriebliche Ertrdge/Aufwédnde 1°034'209 100,0 552'277 100,0 481’932 87,3

Die Vermietungen beinhalten die Vermietung von Raumlichkeiten der ZHW an Externe, welche wegen nachtrdglicher Fakturierungen
gestiegen sind. Die Nebenertrage umfassen die Verkdufe von Dokumentationen, Kopier- und Telefonkarten sowie eigenen Produkten.



Anmerkung 13: Fliissige Mittel

in CHF 31.12.2004 % 31.12.2003 % Abweichung %
Kasse 15’920 0,8 14'283 0,7 1637 11,5
Post 34’646 1,8 40764 1,9 -6'118  -15,0
Ziircher Kantonalbank 1'925'316 97,4 2'115'574 97,5 -190'258 -9,0
Fliissige Mittel 1975882  100,0 2170621  100,0 -194'739 -9,0

Anmerkung 14: Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

in CHF 31.12.2004 % 31.12.2003 % Abweichung %
Kantonsbeitrdge 11'991'600 76,3 11'128'100 74,4 863’500 7,8
Studiengebiihren 1618754 10,3 2'056'006 13,7 -437252 -21,3
Projekte + Dienstleistungen 2'220'274 14,1 1'896'114 12,7 324’160 17,1
Delkredere -120'000 -0,8 -120'000 -0,8 0 0,0
Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen 15710'628 100,0 14'960220 100,0 750'408 5,0

Aufgrund der Rechnungsstellung kurz vor Jahresende sind die Beitrage der Nicht-Trdger-Kantone fiir das Wintersemester 04/05 per
Bilanzstichtag noch ausstehend. Die Studiengebiihren konnten dank verbessertem Mahnwesen nochmals gesenkt werden.

Anmerkung 15: Forderung Staatsbuchhaltung

Der grésste Teil des Zahlungsverkehrs wird tiber ein Kontokorrent der Staatsbuchhaltung und nicht direkt iiber ein eigenes Bankkonto
abgewickelt.

Anmerkung 16: Vorrate und Angefangene Arbeiten

in CHF 31.12.2004 % 31.12.2003 % Abweichung %
Vorrdte 82'416 6,1 80219 100,0 2'197 2,7
Angefangene Arbeiten Projekte F&E/

Dienstleistungen 1'266'787 93,9 0 0,0 1'266'787 -
Vorrdte und Angefangene Arbeiten 1349203 100,0 80219 100,0 1268984 1'581,9

Im Geschéftsjahr 2003 wurden im Sinne einer vorsichtigen Bilanzierung keine F&E- und Dienstleistungsprojekte aktiviert. Nach
umfassenden Abklarungen (s. auch Anmerkung 4, Einnahmen Kanton Ziirich) und Festlegung einer klaren Bewertungsmethode wurden
per Ende 2004 wieder angefangene Arbeiten aktiviert.

Anmerkung 17: Aktive Rechnungsabgrenzung

in CHF 31.12.2004 % 31.12.2003 % Abweichung %
Transitorische Aktiven 409953 100,0 488’604  100,0 -78651  -16,1
Aktive Rechnungsabgrenzung 409’953 100,0 488604 100,0 -78'651 -16,1

Im Geschéaftsjahr 2004 wurden vor allem der Standortbeitrag der Stadt Winterthur (CHF 0,29 Mio.) und Sachinvestitionen (CHF 0,12
Mio.), die im kommenden Jahr vom Kanton Ziirich finanziert werden, abgegrenzt.
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Anmerkung 18: Anlagevermégen

In den Sachanlagen sind Laboreinrichtungen und die Betriebseinrichtungen der ehemaligen DOZ pro Memoria aufgefiihrt. Die

Finanzanlagen enthalten die Beteiligung IVM.

Die Investitionen mit Anschaffungswert grosser als CHF 0,1 Mio. werden durch den Kanton Ziirich finanziert und durch die ZHW nicht
bilanziert. Das Gleiche gilt auch fiir die Immobilien, welche vom Kanton gemietet sind. Gemass Rechnungslegung und kantonalen
Richtlinien werden Anschaffungen unter CHF 0,1 Mio. nicht aktiviert, sondern direkt in der Erfolgsrechnung verbucht (Sachaufwand

Anmerkung 6).

Anmerkung 19: Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten

in CHF 31.12.2004 % 31.12.2003 % Abweichung %
Beitrdge an Sozialversicherungen 532313 4,6 767'467 4,7 -235'154  -30,6
Mehrwertsteuer 1807905 1,6 132010 0,8 48’895 37,0
TT-Konti 0 0,0 1211437 7,5 -1'211437  -100,0
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 227'604 2,0 663275 4,1 -435'671  -65,7
Anzahlungen fiir Projekte F&E / DL 10'547'837 91,8 13413939 82,9 -2'866'102 -21,4
[]brige kurzfristige Verbindlichkeiten 11'488'659 100,0 16'188'128 100,0 -4'699'469 -29,0
Beziiglich der Positionen «TT-Konti» und «Anzahlungen fiir F&E- und Dienstleistungsprojekte» wird auf die Anmerkung 4, Einnahmen
Dritter / Bestandesverdnderung Projekte (Bereinigung F&E- und DL-Projekte und Bereinigung TT-Konti), verwiesen.
Anmerkung 20: Passive Rechnungsabgrenzung
in CHF 31.12.2004 % 31.12.2003 % Abweichung %
Transitorische Passiven 10'411'507 39,6 9'394'062 39,8 1'017°445 10,8
- Kantonsbeitrige Studierendenpauschalen 6077550 23,1 5'596'300 23,7 481250 8,6
- Kursgebiihren (NDS, NDK, WBK) 2'456'682 9,3 2'363'924 10,0 92'758 3,9
- Studiengebiihren Diplomausbildung 674250 2,6 650°750 2,8 23500 3,6
- Erwartete Aufwinde 1'135'319 4,3 697645 3,0 437674 62,7
- Gehiilter 67'706 0,3 85443 0,4 -17'737 -20,8
Stundenkonti Dozierende 15'028'692 57,2 13'291'479 56,4 1737'213 13,1
Stundenkonti Restliche Mitarbeiter 553520 2,1 599’275 2,5 -45'755 -7,6
Weiterbildungsurlaub 300000 1,1 300000 1,3 0 0,0
Passive Rechnungsabgrenzung 26293719 100,0 23'584'816 100,0 2708903 11,5
Anmerkung 21: Riickstellungen
in CHF 31.12.2004 % 31.12.2003 % Abweichung %
Bestand per 1.1. 8'670'000 - 5301000 - 3'369'000 63,6
Auflésung von Riickstellungen fiir Projekte -3'539'874 - -1'074'000 - -2'465'874 -229,6
Auflésung nicht beanspruchter Riickstellungen = -2380'126 - 0 - -2'380'126 -
Auflosung von Riickstellungen -5920000 - -1'074'000 - -4'846'000 -451,2
Bildung neuer Riickstellungen 783000 - 4'443'000 - -3'660'000 82,4
Bestand per 31.12. 3533000 - 8670000 - -5137°000 -59,3




Forschung und Entwicklung, Dienstleistungen

Herkunft der F&E-Partner

Ausland: 2%

Winterthur: 14%

Ubriger Teil Kt. ZH: 33%

Ostschweiz: 18%

Ubrige Schweiz: 33%

F&E-Umsatze pro Departement 2001 - 2004

in CHF Mio.
10

Dept. A Dept. L Dept. T Dept. W

D 2001 . 2002 . 2003 . 2004

F&E-Projekte nach Finanzierungsart
(total 146 Projekte)

SNF: 4%

Stiftungen: 6%

ZHW eigene Mittel: 13%

Wirtschaftspartner,
ohne Fordermittel: 41%
Bundesauftréage,

ohne Fordermittel: 15%

KTI: 21%

DL-Umsatze pro Departement 2001 - 2004

in CHF Mio.
10

Dept. A Dept. L Dept. T Dept. W

D 2001 . 2002 . 2003 . 2004

Statistik |



zhw Studierende

Statistik |

Studierendenzahlen pro Studiengang 259126_97
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AbsolventInnen pro Studiengang
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AR Architektur ET Elektrotechnik
BI Bauingenieurwesen IT Informationstechnologie
BO Betriebsdkonomie JO Kommunikation: Journalismus/Organisationskommunikation
CH Chemie KI  Kommunikation und Informatik
DP Datenanalyse und Prozessdesign MB Maschinenbau
DO Dolmetschen UE Ubersetzen
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2hw Diplomandinnen und Diplomanden

2004 Name, Vorname, Herkunftskanton
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Studiengang Studiengang Studiengang Studiengang
Architektur Bauingenieurwesen Chemie Datenanalyse und Prozessdesign
Baumgartner Felix 26 Bachofen Oliver ZH Bischof Rolf ZH Benz Olivier SZ
Bee Harry GR Biihler Michael ZH Cavegn Jovita GR Bosshard Michael TG
Bellwald Damian VS Fernandez Aviles Monica ZH Djurdjevic Alexander ZH Christen Reto TG
Benz Samuel ZH Frauchiger Daniel ZH Egli Stefan ZH Dietrich Jiirg SG
Bosshard Eveline ZH Frauenfelder Daniel ZH Geyer Michael SH Friih Mathias ZH
Bosshart Stephan ZH Helbling Max ZH Hasler Andreas AG Gmiir Roman AR
Bozic Ankic? Vs Huwiler Stefan ZH Hauri Adrian ZH Good Michael SG
Brugger C‘ormne‘ ) ZH Kuthan Nicolas SG Hermann Michael SG Kilga Thomas ZH
Burgermelster Silvia 16 Landi Raffaele SG Heusser Ronnie ZH Maksimovic Jelena ZH
Caviezel Marco SH Langhard Markus 16 Knecht Markus SG Meier Norbert ZH
Cota.rdo.StefaTo ZH Lona Robert TG Knill Esther SG Meier Katja TG
Davidovic V.opn GR Pagano Luigi AG Koch Marco AG Moos Paul ZH
D.enﬁler Cyr1lll_ ZH Portner Andreas GR Koller Stefan AG Obrist Beat LU
?SF ;rlto(rjne 1a gg Reichmuth Roman AR Marek Roger SG Schlemmer Marcel ZH
@ .0 an . Nyffenegger Reto AG Ziiger Reto ZH
Friedli Claudia SZ ; .
. Rechsteiner Daniel AG
Geisser Regula SG _—
- Preistrdger Rychen Stephane VD
Gerber Christian ZH N
Gianoli Daniel 6L Sauter Roger AG Preistrager
. ETW Absolventen der ZHW Senn Manuel GR
Heer Michael 56 Kuthan Nicol. S Christof AI ETW Absol der ZHW
Hengartner Rolf 7H uthan Nicolas parr Christo . : solventen der
Herren Eva GR Sta.delmann.BenaJa AR Obrist Beat
Hottinger Ann-Charlotte BL St?mer Da.mel AG
Huber Stephan ZH Thany David GR
Isler Claudia 7H Van Oordt Thomas ZH
Isler Stephan 7H Vetterli Be'ttina ZH
Keller Gabriela AG Weber Doris ZH
Killer Reto 7H Weibel Roland SG
Knechtle Philipp SG Weidmann Jiirg SG
Kiinzler Martin TG Wullschleger Marcel AR
Kuster Christoph SG Zollinger Marc ZH
Labhart Christoph ZH
Lauppi Ivo LU
Mikavica Dejan TG Preistrager
Mosli Christian ZH
Okle Martin ZH AHP Titania
Ronner Patrik GR Weber Doris
Rubin Michael ZH
Sadiki Vaidin TG ETW Absolventen der ZHW
Schmutz Beatrice ZH Weibel Roland
Schneble Max ZH
Schwander Mark ZH SVC Schweizerischer Verband
Slegfned Da.mel ZH Diplomierter Chemiker FH
Steiner Monika SH Koller Stefan
Stemmle Rachel ZH
Suter Michael ZH
Thalmann Jay SH
Treier Cécile AG
Votta Claudio TG
Walther Monika ZH
Weiersmiiller Eva ZH
Wengle Martin ZH
Wenzel Nicole ZH
Wirz Thomas ZH
Wolfensberger David ZH
Zweifel Hannes BE
Preistrager

ETW Absolventen der ZHW
Mosli Christian

Swiss Engineering STV
Kiinzler Martin

SIA Diplompreis

Caviezel Marco



Studiengang
Elektrotechnik

Studiengang

Informationstechnologie

Studiengang

Kommunikation und Informatik

Alder Pascal
Baumgartner Martial
Baumgartner Michael
Bossi Ronald
Brunner Richard
Brunner Christof
Bucher Stefan
Burkart Raphael
Biirkli Fabian
Carabain Marc
Dammann Christian
Eggel Roman

Ehrat Thomas
Eigenmann Sandy
Glattfelder Christoph
Hartsch Chris
Helfenberger Roland
Herzog Michael
Hochuli André
Hofer Christoph
Hofer Martin

Huber Reto

Kleiber Emanuel
Mannale Daniel
Mérki Christoph
Meier Michael
Meyer Hanspeter
Minder Marco

Moret Luis
Niebergall Serge
Pless Thomas
Schéfli Silvan

Scheu Martin
Schillig Stefan
Schneider Andreas
Schneider David
Schnetzler Manuel
Schumacher Philippe
Stucki Silvan
Terribilini Marco
Trauffer Markus
Trifiro Alessandro
Turnheer Christoph
von Bergen Beat
Weber Urs

Yilmaz Cemal

Preistrager

Briitsch Elektronik AG
Brauchli Roger
Tanner Dieter

ETW Absolventen der ZHW
Mannale Daniel
Hochuli André

Swiss Engineering STV
Moret Louis

ABB Schweiz AG
Glattfelder Christoph

ZH
ZH
ZH
SG
ZH
ZH
SG
ZH
TG
ZH
TG
ZH
ZH
ZH
ZH
SG
ZH
TG
ZH
ZH
ZH
ZH
ZH
TG
ZH
SH
ZH
ZH
SG
ZH
BL
TG
ZH
ZH
ZH
TG
SH
ZH
SG
TI
ZH
ZH
TG
ZH
ZH
ZH

Blochliger Roman
Bollinger Reto
Brithlmann Hanspeter
Biichi David
Casutt Claudio
Cohn Laurent
Faden Pascal

Flatz Thomas
Frauenknecht Andreas
Fuchs Silvio
Gubser André
Hafner Tobias
Jund Thomas
Mathys Thomas
Meier Michael
Meier Sven

Mojado Sebastian
Mustun Andreas
Oesch Marco
Reusser Halm
Riedweg Dominik
Schefer Stefan
Schwaller Tobias
Schwarz Andreas
Seelaus Manuel
Siegrist Urs
Straumann Martin
Vela Jonatan
Veselinovic Ranko
Voegele Michael
Wettstein Christian
Zapparrata Rosario
Zeier Max

Ziircher Hannes

Preistrager

ETW Absolventen der ZHW

Riedweg Dominik
Ziircher Hannes

ZH
ZH
ZH
ZH
ZH
ZH
ZH
TG
SG
TG
ZH
TG
ZH
ZH
ZH
ZH
ZH
ZH
ZH
TG
ZH
ZH
ZH
ZH
ZH
ZH
ZH
SH
ZH
ZH
BE
ZH
ZH
FL

a Marca Fabian
Amado Fernando
Archer Jeffrey

Aus der Au William
Bailey David

Bauer Simon

Bohi Melanie
Bosch Boris
Bosshard Matthias
Botero Botero Claudia P.
Brauchli Christian
Bruderer Christoph
Biichi Rouven
Chiriatti Dario

De Colle Stefano
Diinner Michael
Duss Philippe
Eurisch Markus
Felder Lukas

Flaad Barbara
Fliickiger Thomas
Frei Daniel

Fuchs Claudio
Furrer Jakob

Fiirst Reto
Gabathuler Stefan
Geisenberger Ivo
Geissler Johannes
Gonzenbach Martin
Graf Thomas
Gudissa Atoma
Guidi André

Haller Irene
Hammerli Pascal
Heiniger Michael
Helbling Hanspeter
Helfenstein Patrick
Henning Lars
Heuberger Patrick
Holderegger Christian
Holenstein Nadja
Hollenstein Bruno
Huber Michael
Hunold Philipp
Isenegger Daniel
Itten Sonja
Jacober Mario
Jehli Sandro
Jorger Tanja
Kempf Thomas
Knecht Thomas
Koller Oliver
Kriszun Daniel
Krucker Thomas
Kuoni Thomas
Kurth Lorenz
Ledermann Benjamin
Lehmann Philip
Leu Yves
Leuenberger Daniel
Leuthold Samuel
Liichinger Marc

ZH
ZH
ZH
TG
TG
ZH
AL
ZH
TG
ZH
ZH
ZH
ZH
SG
SH
SH
ZH
SG
AG
ZH
SH
TG
TG
ZH
ZH
ZH
ZH
ZH
AR
ZH
ZH
AG
SG
SH
ZH
ZH
ZH
SG
ZH
SG
SG
SG
ZH
GL
ZH
ZH
ZH
ZH
ZH
TG
ZH
AG
ZH
ZH
ZH
ZH
ZH
ZH
SH
ZH
ZH
ZH

Liithi Laura

Lutz Michael
Marchionni Eric
Mathys Reto
Mattmiiller Thomas
Menzi Reto
Micheutz Meiko
Moser Silvio
Miiller Sandro
Neumaier Norbert
Nobbe Christian
Peter Andreas
Pfister Andreas
Pfister Colette
Pisa Toni

Plattner André
Por Andras

Rayo Patrik
Regez Urs

Rey Michael
Rimann Marcel
Roth Oliver
Sanmiguel Blanco Jorge
Schmid Elisabeth
Schneider Thomas
Schweizer Rudolf
Seitz Petra
Simantirakis Michel
Stahel Tobias
Stanek Andrea
Studer Pascal
Stiirchler Daniel
Sturzenegger Matthias
Stutzer Tutti
Thomann Roman
Tomas Orlando
Trochsler Felix
Ural Erdal

Végeli Fabian
Végeli Urs

von Arx Christoph
von Arx Sabrina
von Ow Christian
Walti Daniel
Weber Martin
Weber Thomas
Wehrli Andreas
Wehrli Ulrich
Weibel Roland
Weinbeck Thomas
Widmer Pius
Willener Sarah
Wolfer Christoph
Zavatta Dino
Zimmer Sandro

Preistrager

ETW Absolventen der ZHW

Furrer Jakob
Fiirst Reto

ZH
ZH
TG
ZH
ZH
TG
SG
TG
ZH
ZH
ZH
ZH
ZH
ZH
ZH
ZH
ZH
ZH
ZH
TG
ZH
ZH
ZH
ZH
TG
SG
ZH
ZH
ZH
ZH
TG
ZH
ZH
26
ZH
ZH
SG
ZH
ZH
ZH
ZH
ZH
SH
ZH
ZH
ZH
TG
TG
ZH
ZH
AG
ZH
ZH
SZ
ZH
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Studiengang
Maschinenbau

Studiengang
Betriebsékonomie

Birrer Adrian
Buda Andreas
Burger Michael
Biirgin Thomas
D'Anzi Michael
Eberle Roland
Feldmann Dimitri
Fliickiger Patrick
Frauenknecht Sascha
Gasser Stephan
Geisshiisler Simon
Gershach Urs
Grob Andreas
Gross Alexander
Guhl Simon
Halbheer René
Koller Florian
Krauer Susann
Langmeier Thomas
Nef Wolfgang
Oertig Michael
Oppliger Martin
Piller Gerald
Ruckli Stefan
Riiegg Martin
Schaffner Stefan
Schaffner Samuel
Schéar Jonas
Schumacher Urs
Staheli Christoph
Studiger Heinz
Triet Martin
Vonwiller Stephan
Wegmann Jonas
Zbinden Christine

Preistrager

ETW Absolventen der ZHW

Guhl Simon

Fluitec Georg AG
Oppliger Martin
Riiegg Martin

Rieter Textile Systems AG

Biirgin Thomas

LU
ZH
TG
ZH
TG
SG
SG
BE
SG
SH
LU
ZH
ZH
ZH
TG
ZH
TG
ZH
ZH
ZH
TG
ZH
ZH
ZH
TG
ZH
TG
TG
LU
TG
ZH
ZH
ZH
SH
ZH

Arn Raphael

Aepli Roland
Amrein Rita

Anrig Richard
Bachmann Salome
Béchtold Corinne
Bader Marco
Baumann Miriam
Baumann Katja
Baumann Simon
Baumgartner Anja
Baur Claudia
Benedetti Philippe
Bernold Roman
Binder Adrian
Biotti Alessandro
Birchler Monika
Bohler Alexander
Boller Hannes
Bosshard Christian
Brechbiihl Reto
Brechbiihl Natalie
Breitenmoser Katja
Brunner Lukas
Buergi Daniel
Biigler Maja
Capaul Claudio
Caruso Natascha
Colombié Laurent
Dincer Bayram
Donzel Vincent
Ebersold Linda
Ebneter Gabriela
Eichenberger Anita
Etter Fabian

Ferg Sascha

Fisch Oliver

Flepp Markus
Fliickiger Markus
Fontana Marco
Fontana-Rahm Iris
Friedli Stefan
Fuchs Katrin
Fuchs Sandra
Furrer Beatrice

Gangshontsang Tseyang

Gatti Daniel
Gertsch Andreas
Giaquinto Mauro
Girona Yves

Gohl Daniela
Grimm Tobias
Giiller Beat

Hahn Reto
Halter-Gmiir Natalie
Handschin Tobias
Hanzl David
Haseli Philipp
Hirschi Georg
Hirschi Dorothea
Hollenstein Reto
Hollenstein Mark

ZH
ZH
ZH
SG
ZH
ZH
SH
TG
ZH
AG
ZH
ZH
ZH
ZH
ZH
ZH
Sz
ZH
ZH
ZH
ZH
TG
TG
ZH
ZH
ZH
ZH
SH
ZH
ZH
ZH
ZH
TG
TG
TG
ZH
TG
ZH
AG
ZH
SH
TG
ZH
26
ZH
ZH
ZH
ZH
ZH
TG
ZH
ZH
ZH
SG
ZH
SH
ZH
ZH
ZH
ZH
ZH
ZH

Honegger Reto
Hossli Stefanie
Hiirzeler Erich
Hutter Andreas
Kayasseh Philippe
Kazimir Martin
Kienast Daniel
Kirrmann Viviane
Kleeli Anja
Klossner Daniela
Knecht Christoph
Knopfel Andrea
Konig Christian
Krapf Andreas
Kiihnis Gian
Kundert Marco
Kuriger Andreas
Laeri Rétia

Lang Raphael
Lehmann Daniel
Lenz Roman
Ludwig Sebastian
Liischer Katja
Liithi Patrick
Maag Florian
Markworth Manuela
Matt Raphael
Meier Bettina
Metzger Reto
Meyer Michael
Montavon Karin
Miiller Roman
Miiller Stefan
Miiller Oliver
Miiller Roger
Miiller Patrick 0.
Miiller Matthias
Naf Adrian
Nageli Ingrid
Nicoli Dino
Nussbaumer Rolf
Oesch Thomas
Oettli Fabian
Palander Elisabeth
Pernter Andreas
Pfeffer Monica
Pfister Thomas
Pfund Christian
Pleisch Christian
Prader Richard
Probst Jan
Ramuz Boris
Rellstab Martin
Rellstab Marcel
Rellstab Rolf
Rizzo Francesco
Rosinus Franco
Roulet Nadine
Rudin Raphael
Rutschi Matthias
Riittimann Nicole
Ryffel Markus

ZH
AG
TI
ZH
BL
ZH
ZH
AG
ZH
ZH
ZH
ZH
ZH
TG
ZH
ZH
SZ
ZH
ZH
ZH
TG
ZH
ZH
SG
ZH

SZ
ZH
SG
ZH
ZH
ZH
ZH
TG
TG
ZH
SH
ZH
ZH
ZH
ZH
ZH
ZH
ZH
ZH
ZH
ZH
ZH
ZH
TG
TG
ZH
ZH
ZH
ZH
ZH
ZH
ZH
BL
ZH
ZH
AG

Sahli Stefan ZH
Salm Patrik TG
Sanmamed Sanchez Alfredo ZH
Scheiwiller Dominique ZH
Schmid Patrik TG
Schmid Michéle ZH
Schmid Nicole 26
Schmitz Ralf ZH
Schneider Bryan ZH
Schnider Katja ZH
Schweri Lucien ZH
Sekinger Isabelle AG
Sidler Lukas ZH
Siebert Sebastian ZH
Sismanovic Marko ZH
Staheli Martin TG
Stalder Christine ZH
Steiner Christoph ZH
Sticher Christian ZH
Studer Andreas ZH
Stuker Philippe ZH
Sulcis Bianca ZH
Syz Isabel ZH
Tanner Serge ZH
Vollenweider Samuel ZH
Vollenweider Beat ZH
Wagner Christian ZH
Winiger Daniela SG
Wittwer Pascale ZH
Wolfensberger Michael ZH
Wiiest Stefanie ZH
Yiiziiak Deniz ZH
Zbinden Regula ZH
Ziicker Jason ZH
Preistrager

ERASMUS, Europdisches
Studentenaustauschprogramm
Montavon Karin

Gesellschaft Ziircher
Betriebsékonomen GZB
Eichenberger Anita

Rieter Holding AG
Gertsch Andreas J.



Studiengang Kommunikation: Journa- Studiengang Studiengang
lismus/Organisationskommunikation Ubersetzen Dolmetschen

a Porta Yvonne ZH Miihlemann Benjamin GL Béchler Myriam ow Geraci Tommaso ZH

Abbiihl Andrea BE N&f Michael AR Béguelin Isabelle ZH Hofer David ZH
Aeschlimann Oliver ZH Nicolussi Ronny ZH Blank Angela ZH John Schmitke Clarissa ~ AG

App Simone SG Niederberger Patrik ZH Biichel Rebecca ZH Schmidt Rio-Valle Regina ZH

Bamert Michéle ZH Niklaus Karin AR Biihler Wanda ZH Valls Martin Anna ZH

Bér Manuel ZH Novkovic Alexandra ZH Cucinotta Lara Francesca SH

Baur Thomas ZH Oppenheim Diego ZH Depaoli Alessandra SH

Béurle Karin TG Paparone Achille Michele GL Derungs Anja ZH

Beck Valeska FL Peter Mirjam ZH Furci Marisa ZH

Benedetti Belinda ZH Petro Lorenzo ZH Gagliardi Davide TI Weitere Preistrager

Berger Debora BE Plaz Pia GR Gerber Christine BL

Berger Patrik ZH Prader Martin ZH Gloor Cyrill VS Innovationspreis der Informations-
Berli Claudine BS Ramseier Bettina BL Graf Sabine ZH technischen Gesellschaft IGT
Berli Corine ZH Rauch Marc ZH Grob Cornelia SG Felix Eichenberger und Andrin Maggi,
Besmer Nicole ZH Reichen Johannes BE Haldemann Silvia ZH Elektrotechnik-Absolventen und As-
Bigler Christian TG Ritter Rebecca ZH Heim Karin SG sistenten am Institute of Embedded
Bogli Judith BE Roos Martina TG Herold Corina ZH Systems InES, wurden Ende Mai mit
Bolecek Robert ZH Schafer Sabine BS Hiltebrand Sonja ZH dem Innovationspreis 2004 der In-
Boni Florian BL Schmid Manuela 2G Huber Luana BS formationstechnischen Gesellschaft
Boppart Marco ZH Schmied Nicolas ZH Jaccard Héléne VD ausgezeichnet. Geehrt wurden sie fiir
Borsari Simona ZH Schneider Marcel ZH Maradei Nadia ZH ein im Rahmen ihrer Diplomarbeit
Brusa Nicola ZH Scrowther Anna ZH Meier Daniela ZH entwickeltes Antikollisionssystem fiir
Biihlmann Andrea SG Siri Nathalie ZH Michel Barbara ow den professionellen Flugverkehr. Der
Burch Felix AR Stahel Tobias ZH Michel Linda TI Preis wurde anldsslich der General-
Biirgler Erich Sz Steiner Thomas ZH Miihlethaler Jasmin BE versammlung von Electrosuisse, dem
Cimirro Tanja BE Steinmann Anna ZH Niederer Christina Dorothea TG Verband fiir Elektro, Energie- und
Cubranovic Suzana SG Suter Mirjam S7 Ninni Simona ZH Informationstechnik, verliehen.
Demarmels Nicole GR Tkalcec Hrvoje SH Panza Florence NE

Den Otter Robert 2G Tonet Bettina ZH Piccirilli Loreno TI Forderpreis der Technischen Rund-
Diem Rona ZH Ungricht Thomas ZH Porres Cox Marie-France S0 schau

Fagherazzi Stefano ZH Von Arb Mischa ZH Rinaldi Salvatore BS Neben dem oben erwahnten Innova-
Fehr Reto ZH Waser Rouven ZH Roessler Margrit AG tionspreis erhielten Felix Eichen-
Feurer Andreas ZH Wegmann Michael ZH Romania Afra ZH berger und Andrin Maggi fiir ihre
Fisch Jonathan TG Werschlan Claudia LU Ruccio Enio AG Diplomarbeit Anfang September auch
Fontolliet Mélanie ZH Widmer Eduard ZH Riiegg-Wiithrich Barbla ZH noch einen der vier Forderpreise der
Freyenmuth Karin TG Widmer Urs ZH Russell Fabienne ZH Technischen Rundschau fiir Automa-
Garbacik Eliza BS Zivadinovic Daniela ZH Scheuermann Monika NW tisierungstechnik 2004. Mit dem unter
Gattiker Moritz ZH Ziircher Barbara Sz Schlunke Ramona SH dem Patronat des Schweizer Auto-
Geissbiihler Nadine ZH Schumacher Monika BS matik Pool stehenden Forderpreis
Gerber Samuel BE Scowen-Bolz Esther ZH werden hervorragende Semester- und
Good Sabrina ZH Preistrager Spengler Andrea ZH Diplomarbeiten mit einer hohen
Giirtler Christoph ZH Steiner-Kiefer Nathalie ZH Praxisrelevanz in der Automatisie-
Gut Marianne ZH Johann Jakob Rieter-Stiftung Studer-Lozano Carmen ZH rungstechnik ausgezeichnet.

Haut Adrian Sz Kirchhofer Sarah-Julia Tran De ZH

Hefermehl Valerie BE Urfer Bouhenguel Mirjam  ZH Winterthur Reportage Award
Henes Beatrice SH Verband Schweizer Presse Visser Bastiaan ZH Michaela Ruoss, Studiengang Jour-
Hofer Barbara ZH Naf Michael Vogele Katja ZH nalismus/Organisationskommunika-
Hiibscher Gabriela AG Walther Simone BE tion, erhielt am 15. Juni 2004 den
Hutter Romeo ZH Columni Weingart Sandra BE zum dritten Mal verliehenen Win-
Kin Nadine ZH Moresi Raffaela Wick Sarah SG terthur Reportage Award. Sie wurde
Kirchhofer Sarah-Julia ZH Ziiger Mirjam SZ ausgezeichnet fiir ihre Reportage
Korfgen Rahel BL «Wenn Senioren gemeinsam lachen
Landolt Ursina ZH und krachen», in der sie den nicht
Leanza Maria-Luisa ZH alltaglichen Alltag einer Senioren-
Leuthold Manuel ZH WG darstellt. Die Reportage entstand
Liechti Lorenz BE innerhalb der Werkstatt «Reportage/
Maag Florian ZH Storytelling» und setzte sich gegen
Méchler Martin ZH 71 eingereichte Arbeiten durch. Der
Marazzi Danja TG mit CHF 5000.- dotierte Preis wird
Marco Miriam ZH von der Winterthur Group gestiftet
Martin Manuel ZH und kommt jeweils einer Winterthurer
Moresi Raffaela AG Institution zugute.

AbsolventInnen |
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Publikationen und Fachvortrage

Atrium. Glasiiberdeckte Hofe und
Hallen - ein interdisziplindres Planungs-
werkzeug. Hochschule fiir Technik und
Architektur, Luzern / Ziircher Hoch-
schule Winterthur (Hrsg.), Birkhduser
- Verlag fiir Architektur, 2004.

Fachin, Uwe; Philippsen, Boris:
Gips-Trockenbau — Planung und Aus-
fiihrung. Schweizerischer Verband der
Gips- und Gipsplattenindustrie SVGG /
Ziircher Hochschule Winterthur (Hrsg.),
Birkenhalde Verlag Winterthur, 2005.

Preisig, Hansruedi; Pfaffli, Katrin:
Nachhaltigkeit im Hochbau. Ein Begriff
und zwei Beispiele. In: archithese 4,
Juli / August 2004.

Vogt, Christian: «Lichtdesign darf
nicht reiner Selbstzweck sein». In:
electrorevue, Oktober 2004.

Winiger Toni: Nachhaltigkeit im Beton
Elementbau? Entwerfen! In: WBW
Werk, Bauen und Wohnen Nr. 1/2,
2005, S. 58.

Carstensen, Kai-Uwe; Ebert, Christian;
Endriss, Cornelia; Jekat, Susanne:
Computerlinguistik und Sprachtechno-
logie: Eine Einfithrung / ... - 2.,
tiberarb. und erw. Aufl. - Heidelberg:
Spektrum, 2004.

General, Claudia; Kalina, Sylvia; Kurz,
Ingrid: Multi-Centre Studie zum mehr-
fach gemittelten einsprachigen Kon-
sekutivdolmetschen: Ein Beispiel fiir
datengestiitzte hochschuliibergreifende
Kooperation. Neue Perspektiven in der
Ubersetzungs- und Dolmetschwissen-
schaft / Juliane House (Hrsg.). - 1.
Aufl. - Bochum: AKS-Verlag, 2004,

S. 129 ff.

Gugger, Franziska; Pantli, Anna-
Katharina: Gesprachsanalyse: neuere
Entwicklungen. Studienbuch Linguistik
/ Angelika Linke (Hrsg.). - 5., erw. Aufl.
- Tiibingen: Niemeyer, 2004, S. 329 ff.
(Reihe Germanistische Linguistik; 121).

Haeberli, Hans Peter: 11 Years of
Action (FTAL-Weiterbildungskommission):
Workshop-Vortrag 28.9.04 an der IGIP-
Jahrestagung in Fribourg CH - 2004.

Haeberli, Hans Peter: Mitsprache an
der Ziircher Hochschule Winterthur.
In: Fachhochschule Schweiz: FHCH /
Verband der Fachhochschul-Dozierenden
(Hrsg.) — Burgdorf, 2 (2004), S. 4 ff.

Hasler, Ursula: Informations- und
Wissensmanagement: Einfiihrung. - 3.,
tiberarb. Aufl. - Winterthur, 2004.

Hasler, Ursula: Wissenskommunikation:
Kompetenzaufbau und Wissenstransfer
in F&E-Projekten von Fachhochschulen
(Forschungsbericht). - Winterthur,
2004.

Hofer, Gertrud: Fachvortrag: 7th Inter-
national forum — Interpreting and Trans-
lating at Court and for Public Authorities,
International Federation of Translators,
Hochschule Magdeburg-Stendal (25.-28.
November 2004): Behorden- und Ge-

richtsdolmetschen; Weiterbildung im

Kanton Ziirich - 2004.

Hofer, Gertrud: International von Be-
ruf und aus Berufung. In: personalent-
wicklung: Das Jahrbuch fiir Ausbil-

dungs- und Personalfachleute - 2004.

Holzer, Jacqueline; Stocker, Christa:
Soziolinguistik: neuere Entwicklungen.
In: Studienbuch Linguistik / Angelika
Linke (Hrsg.). - 5., erw. Aufl. - Tiibin-
gen: Niemeyer, 2004, S. 366 ff. (Reihe
Germanistische Linguistik; 121).

Hug, Heinz: Literatur oder Geschichts-
lexikon? Die deutsche Ubersetzung von
Ahmadou Kouroumas «Allah n’est pas
obligé»: Tagungsbeitrag zu «Erzahlungen
fiir Kinder: Kulturspezifik und Kultur-
transfer» (Tagung des Schweizerischen
Instituts fiir Kinder- und Jugendmedien
und des Kinderbuchfonds BAOBAB,
Ziirich, 18.-20. November - 2004.

Hug, Heinz: Margarete Hannsmann.
In: Kritisches Lexikon der deutschsprachi-
gen Gegenwartsliteratur (KLG) / Heinz
Ludwig Arnold (Hrsg.) - Miinchen:
Edition text + kritik, 76. Lieferung.

Hug, Heinz: Guido Bachmann. In:
Kritisches Lexikon der deutschsprachi-
gen Gegenwartsliteratur (KLG) / Heinz
Ludwig Arnold (Hrsg.) - Miinchen:
Edition text + kritik, 77. Lieferung.

Hug, Heinz: Gomorrha in Ghana -
Amma Darko: «Die Gesichtslosen». In:
Neue Ziircher Zeitung. - Ziirich, Nr. 23.

Hug, Heinz: Von Jazz und Kolaniissen.
Der Roman «Cola Cola Jazz» von Kangni
Alem. In: Neue Ziircher Zeitung. -
Ziirich, Nr. 244.

Jekat, Susanne Johanna: Ausgewdhlte
Aspekte der Maschinellen Ubersetzung:
Vorlesung am Institut fiir Computer-
linguistik der Universitdt Ziirich, WiSe
2004/05 - 2004.

Jekat, Susanne Johanna: Gesprachs-
dolmetschen: Unterschiede zwischen
professionellen und untrainierten Dol-
metschern. In: Ubersetzen, Interkultu-
relle Kommunikation, Spracherwerb und
Sprachvermittlung: Das Leben mit meh-
reren Sprachen: Festschrift fiir Juliane
House zum 60. Geburtstag / Nicole
Baumgarten (Hrsg.) - Bochum: AKS
Verlag, 2004.

Jekat, Susanne Johanna: Machine
Translation and Computer-Aided Trans-
lation: Gastvorlesung am Fachbereich
Wirtschaftsinformatik der Universitat
Ziirich im Rahmen der Vorlesung
«Business Intelligence» von Prof.
Bernstein - 2004.

Jekat, Susanne Johanna: Maschinelle
und Maschinengestiitzte Ubersetzung:

Seminar am Institut fiir Computerlin-
guistik der Universitdt Ziirich - 2004.

Jekat, Susanne Johanna: Mehrspra-
chige Textdatenbank. In: DUV (Dol-
metscher- und Ubersetzervereinigung
Ziirich)-Bulletin, August 2004. /
Manuela Bossart (Hrsg.) - 2004.

Jekat, Susanne Johanna; Dorna,
Michael: Maschinelle und computer-
gestiitzte Ubersetzung. In: Computer-
linguistik und Sprachtechnologie: Eine
Einfiihrung / Kai-Uwe Carstensen
(Hrsg.). - 2., liberarb. und erw. Aufl.
- Heidelberg: Spektrum, 2004.

Jekat, Susanne Johanna; Ehrensber-
ger-Dow, Maureen: Sprachaktivierung
und konkurrierende Sprachmuster: Der
Einfluss auf Ubersetzungsleistung / 3.
Tage der Schweizer Linguistik (Hrsg.) -
Bern, 2004.

Jekat, Susanne Johanna; Schultz,
Tanja: Evaluation sprachverarbeitender
Systeme. In: Computerlinguistik und
Sprachtechnologie: Eine Einfiihrung /
Kai-Uwe Carstensen (Hrsg.). - 2.,
tiberarb. und erw. Aufl. - Heidelberg:
Spektrum, 2004.

Kruse, Otto: How Writing Shapes the
Writer: Understanding Developmental
Changes in Student Writers. In: Tuto-
ring and Teaching Academic Writing:
Procedures of the Second Conference
of the European Association for the
Teaching of Academic Writing. Buda-
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UVK [Praxis PR; 2] 2002, 2004, S.
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tional Conference on Computational
Linguistics (Coling) / Elia Yuste (Ge-
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Stiicheli-Herlach, Peter: Kulturjour-
nalismus: Zum historischen Wandel
kultureller Offentlichkeit. In: Kompen-
dium Kulturmanagement. Handbuch
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Szyszka, Peter: Fachjournalisten als
Absatzhelfer des Marketing? In:
Fachjournalismus: Expertenwissen pro-
fessionell vermitteln / DFIV (Hrsg.) -
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mann, Dirk: Biomechanical stimulation
of tissue engineered cartilage during
cultivation in a new bioreactor system
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Control. In: BioWorld - 7, Nov 2004, S. 3.
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lings for Spectroscopic Observables in
CDBrCIF. In: Talk at the «Theory and
Applications in Computational Chemis-
try». A Celebration of 1000 Papers of
Professor Henry F. Schaefer III. -
Gyeongju, South Korea, 2004.

Stohner, Jiirgen: Parity Violation in
CDBrCLF and Camphor: The Role of
Anharmonicity and Anharmonic Coup-
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the 14th Intern. Conference on
Engineering Surveying, ETHZ, 2004.

Hiippi, Richard; Nielsen, Einar;
Brom, Charles: Automatic Horizontal
Container Transshipment System:
Proceedings of the Conference ITSC
2004, IEEE Intelligent Transportation
Systems Conference (Hrsg.) -
Washington: IEEE, 04TH8749C, S. 6 ff.
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Fuchs, Hans U.: Physik als System-
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Scheitlin, Hans: Unterhaltsame Digi-
taltechnik. In: Elektrotechnik: Elektro-
technik, Gebaudetechnik, Automation.
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bei industriellen Netzwerken - 2004.

Scheitlin, Hans: Netzwerk ohne
Staus und Kollisionen. In: Technica:
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die IT Sicherheit. In: TelekomForum:
KompetenzTag Mobilisierung von Fir-
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Medienintegration: 18. DFN-Arbeits-
tagung liber Kommunikationsnetze /
Jan von Knop (Hrsg.) - Diisseldorf:
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(Working Paper Series)
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Neue Dozierende, Ernennungen,
Pensionierungen

Departement A

Eintritt Dozierende im Jahr 2004

Bergamin Stefan
Malfroy Sylvain
Primas Urs
Staufer Astrid

Fachbereich Bauingenieurwesen
Fachbereich Architektur

Zentrum Urban Landscape
Zentrum Konstruktives Entwerfen

Der Fachhochschulrat verlieh 2004 folgenden Dozierenden
den Professorentitel:

Renaud Frangois Dipl. Arch ETH, SIA

Pensionierungen 2004

Gubser Otto
Miiller Ernst

Fachbereich Bautechnik
Fachbereich Bauingenieurwesen

Departement L

Eintritt Dozierende im Jahr 2004

Darmstatter Anne B.
Gilles Raphaél

Gnach Aleksandra
Hostettler Maya
Kradolfer Edgar

Lenz Simon

Mufioz Macia Carmen
Neugebauer Helmut
Niederhaeuser Markus
Norgate Michelle
Schumacher Monika
Spurk Christoph
Stocker Christa
Stiicheli-Herlach Peter
Suter Tufekovic Carol
Szyszka Peter

Institut fiir Sprache in Beruf und Bildung
Institut fiir Sprache in Beruf und Bildung

Institut fiir Sprache in Beruf und Bildung
Institut fiir Ubersetzen und Dolmetschen
Institut fiir Ubersetzen und Dolmetschen

Deutsch fiir Fremdsprachige

Institut fiir Sprache in Beruf und Bildung
Deutsch fiir Fremdsprachige

Institut fiir Sprache in Beruf und Bildung
Institut fiir Sprache in Beruf und Bildung
Der Fachhochschulrat verlieh 2004 folgenden Dozierenden

den Professorentitel:
Kruse Otto Dr. phil. habil., Dipl.-Psych.
Pensionierungen 2004
Fischer Annemarie
Godan Jacqueline
Jamnicki Alka

Spengler Ute
Tonz Kristl

Institut fiir Sprache in Beruf und Bildung
Institut fiir Ubersetzen und Dolmetschen
Institut fiir Sprache in Beruf und Bildung
Institut fiir Ubersetzen und Dolmetschen
Institut fiir Ubersetzen und Dolmetschen

Institut fiir Angewandte Medienwissenschaft

Institut fiir Angewandte Medienwissenschaft

Institut fiir Angewandte Medienwissenschaft

Institut fiir Angewandte Medienwissenschaft
Institut fiir Angewandte Medienwissenschaft

Institut fiir Angewandte Medienwissenschaft

Personal |



Departement T

Personal |

Departement W

Eintritt Dozierende im Jahr 2004

Baumberger Werner Elektronik und Signalverarbeitung

Brunner Samuel Chemie und Biologische Chemie

Burse Jan Institut fiir Datenanalyse und Prozessdesign
de Queiroz Tavares Marina  Regelung und Antriebe

Doran Hans Institute of Embedded Systems

Furrer Bettina Zentrum Sustainability

Gambini Leonardo Maschinenbau und Energietechnik
Heuberger Peter Maschinenbau und Energietechnik

Lienau Wolfram Maschinenbau und Energietechnik

Marti Roger Chemie und Biologische Chemie

Meier Jiirg Mechanische Systeme
Meier Andreas Informatik
Rennhard Marc Informatik

Ritter Ulrich Maschinenbau und Energietechnik
Stirnimann Josef Maschinenbau und Energietechnik

Weck Wolfgang Informatik

Breymann Wolfgang Institut fiir Datenanalyse und Prozessdesign

Der Fachhochschulrat verlieh 2004 folgenden Dozierenden
den Professorentitel:

Name, Vorname Titel

Biichi Roland Dr. sc. techn.

Francke Rudolph Dr. rer. nat., dipl. Chem.

Robbiani Marcello Dr. sc. math. ETH

Schdonenberger Johanna Dr. sc. math.

Pensionierungen 2004

Biihrer Heinrich
Conzett Martin

Chemie und Biologische Chemie
Thermo- und Fluidengineering

Gysel Ulrich Elektronik und Signalverarbeitung
Jakob Walter Mechanische Systeme

Juzi Heinz Thermo- und Fluidengineering
Muntwyler René Chemie und Biologische Chemie
Riiesch Max Chemie und Biologische Chemie
Streiff-Nageli Esther Institut fiir Mechatronische Systeme

Personalbestand per 31.12.2004
(Anzahl 100 %-Stellen)

Total 560
45 Wissenschaftliche
Mitarbeitende

92 Assistierende

265 Dozierende

158 Angestellte
(inkL. Reinigungspersonal)

Eintritt Dozierende im Jahr 2004

Winterthurer Institut fiir Gesundheitsokonomie
Zentrum fiir Wirtschaftsinformatik

Zentrum fiir Unternehmensrecht

Zentrum fiir Arbeits- und Sozialversicherungsrecht
Zentrum fiir Marketing

Zentrum fiir Human Capital Management

Zentrum fiir Accounting & Controlling

Federspiel Barbara
Keller Thomas

Kilgus Sabine
Mosimann Hans-Jakob
Poeydomenge Catherine
Rankin John

Salzmann René

Der Fachhochschulrat verlieh 2004 folgenden Dozierenden
den Professorentitel:

Name, Vorname Titel
Meier Peter Dr. oec. HSG
Meyer Peter Dr. phil.

Simioni Bruno
Waibel Roland

Dipl. Ing. ETH
Dr. oec. HSG

Verwaltungsdirektion

Todesfille (aktives Personal) 2004
Name, Vorname Abteilung

Gauderon Roland Logistik

Personalbestand per 31.12.2004 pro Departement
(Anzahl 100 %-Stellen)

Total 560

28 Dept. A

87 Corporate Center

241 Dept. T
100 Dept. L

104 Dept. W
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