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Finanzieller Uberblick

Allgemeines

Der Bericht des Geschaftsjahres ist nach den vorhandenen Kerngeschdften resp. nach Sparten
ausgerichtet. Die Finanzierung des Kerngeschaftes, der Infrastruktur und der Ausstattungs-
investitionen ist in den Anmerkungen aufgefiihrt.

Diese Struktur wird auch fiir die Managementrechnung mit der Aufteilung auf die verschie-
denen organisatorischen Einheiten (Departemente) beibehalten, so dass die Nachvollzieh-
barkeit der verschiedenen Informationen gewahrleistet ist.

Die Managementrechnung ist in Form der Deckungsbeitragsrechnung aufgefiihrt. Die
Deckungsbeitrdge zeigen die verschiedenen Erfolgsstufen der einzelnen Geschaftseinheiten
resp. Sparten. Im internen Reporting werden fiinf verschiedene Deckungsbeitrdge (von 1a bis
4) ausgewiesen, in den vorliegenden Managementrechnungen werden jedoch nur die Stufen
1b (nach Abzug der direkten Aufwendungen) und 4 (nach Abzug der gesamten Gemeinkosten)
dargestellt. Die zentral anfallenden Aufwdnde des Rektorats und der Verwaltung (Corporate
Center), welche aufgrund von Leistungsbeziigen den einzelnen Einheiten direkt zugerechnet
werden konnen, werden als Zentrale Serviceleistungen ausgewiesen. Die verbleibenden, nicht
direkt zurechenbaren Aufwendungen des Corporate Center werden vom Deckungsbeitrag 4 der
Departemente resp. Sparten abgezogen. Das verbleibende Resultat entspricht dem Betriebs-
ergebnis in der Erfolgsrechnung.

Die Infrastrukturertrdge und -aufwande sowie die nicht betrieblichen und ausserordentlichen
Erfolge werden in der Managementrechnung nicht dargestellt.



Erfolgsrechnung

Ertrag

Die Ertrage stiegen um CHF 6,2 Mio. (+7,0 %) von 88,4 Mio. auf CHF 94,6 Mio. Die Sparte
Diplomstudium verzeichnete wiederum einen Anstieg und zwar um CHF 5,1 Mio. von CHF 69,3
Mio. auf CHF 74,4 Mio. Der prozentuale Anteil der Diplomausbildung am Gesamtertrag ist
78,6% (Vorjahr: 78,3%). Die Sparte Weiterbildung zeigt eine Zunahme um CHF 0,5 Mio.
(+8,8%). Das entspricht in etwa der gleichen prozentualen Zunahme wie im Vorjahr. Die
Ertrdge der anwendungsorientierten Forschung & Entwicklung zeigen einen Riickgang um CHF
0,4 Mio. (-4,6%), was auf eine vorsichtige Bilanzierung zuriickzufiihren ist. Die Sparte
Dienstleistungen kann eine Zunahme des Ertrags um CHF 0,3 Mio. (+9,9 %) ausweisen, nach-
dem im Vorjahr noch eine Abnahme um CHF 0,6 Mio. (-16,6 %) zu verzeichnen war.

Die Beitrdage des Bundes stiegen um CHF 4,3 Mio. (+16,7 %) von CHF 25,8 Mio. auf CHF 30,1
Mio. Dieser Anstieg ist vor allem mit der héheren Zahl von Studierenden und den hoheren
Kopfpauschalen zu begriinden. Zusatzlich stiegen die Beitrdge an die Forschung & Entwick-
lung.

Die Beitrage des Kantons Ziirich sanken um CHF 2,8 Mio. (-5,4%) auf CHF 49,6 Mio. Die
grosste Abweichung ist bei der Restkostenfinanzierung fiir die Diplomaushildung zu ver-
zeichnen. Diese sank um CHF 5,7 Mio. (-56,0%), was mit den seit dem 1. Oktober 2002 hdhe-
ren FHVY-Beitrigen und den héheren Kopfpauschalen des Bundes begriindet werden kann.
Die vom Kanton Ziirich bezahlten FHV-Beitrdage stiegen um CHF 3,7 Mio. (+18,5%). Die Rest-
kostenfinanzierung fiir F&E-Projekte sank um CHF 0,8 Mio. (-14,2%) auf CHF 4,7 Mio.

Die Erhdhung der Beitrdge von Nicht-Trager-Kantonen um CHF 3,9 Mio. (+25,1%) auf CHF
19,3 Mio. beruht im Wesentlichen auf der Erh6hung der Pauschalbeitrage FHV und RSA? und
auf den hoheren Studierendenzahlen.

1 FHV = Fachhochschulverband
2) RSA = Regionales Schulabkommen
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Aufwand

Der Personalaufwand ist um CHF 7,2 Mio. (+10,0%) auf CHF 79,5 Mio. gestiegen. Dieser
Anstieg ist vor allem auf eine hohere Zahl von Mitarbeitenden und Saldrerhdhungen zuriick-
zufiihren. Zudem werden seit dem Jahr 2003 die Leistungen von tempordren Mitarbeitenden
als Personalaufwand und nicht mehr als Beratung unter Aufwand fiir Drittleistungen erfasst.
Diese Position betragt CHF 2,7 Mio.

Trotz der starken Erhohung des Ertrags stieg der Sachaufwand nur um CHF 0,2 Mio. (+4,1%)
auf CHF 4,9 Mio.

Der Aufwand fiir Drittleistungen ist um CHF 3,9 Mio. (-77,6%) auf CHF 1,1 Mio. gesunken,
was zum grossten Teil auf die Anderung der Buchungspraxis von Leistungen von temporiren
Mitarbeitenden zuriickzufiihren ist, die seit dem Jahr 2003 als Personalaufwand gebucht
werden.

Der Ubrige Betriebsaufwand stieg um CHF 1,1 Mio. (+17,4%) auf CHF 7,3 Mio. Die grésste
Abweichung verursachte der Reinigungsaufwand von CHF 0,6 Mio., der im Vorjahr noch als
Infrastrukturaufwand ausgewiesen wurde.

Dem Infrastrukturaufwand von CHF 14,3 Mio. stehen Ertrdge des Kantons von CHF 15,3 Mio.
gegeniiber. Der Uberhang an Infrastrukturertrigen wird fiir Kleininvestitionen und Wartungs-
arbeiten (im Betriebsaufwand enthalten) verwendet.

Das Ergebnis vor ausserordentlichen Positionen zeigt einen Gewinn von CHF 2,8 Mio. oder
3,0% der Gesamtertrdage. Damit liegt das Ergebnis CHF 1,8 Mio. (+168,1%) liber dem Vorjahr.

Die nicht betrieblichen Ertrage und Aufwdnde umfassen Ertrage aus der Vermietung von
Parkplétzen und Unterrichtsrdumen in der Hohe von CHF 0,3 Mio., die Ertrdge der Reprozen-
trale und die iibrigen Ertrage aus Eigenprodukten von CHF 0,7 Mio. und die entsprechenden
Aufwdnde von CHF 0,4 Mio.

Es wurden Riickstellungen von CHF 4,4 Mio. gebildet und gleichzeitig wurden Riickstellun-
gen von CHF 1,0 Mio. aufgeldst.



Bilanz

Aktiven
Das Umlaufvermdgen erhohte sich in Folge des guten Geschaftsjahres um CHF 2,4 Mio.
(+4,7 %) auf CHF 54,1 Mio.

Die Fliissigen Mittel und die Forderung gegeniiber der Staatsbuchhaltung (das Kontokor-
rent flir den Zahlungsverkehr) stiegen insgesamt um CHF 4,8 Mio. (+14,4 %) auf CHF 38,5 Mio.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen stiegen um CHF 1,0 Mio. (+6,9%) auf
CHF 15,0 Mio.

Die Vorrate und Angefangenen Arbeiten sind um CHF 3,4 Mio. (-97,7 %) auf CHF 0,1 Mio.
gesunken, weil im Jahr 2003 in Sinne einer vorsichtigen Bilanzierung keine F&E- und Dienst-
leistungsprojekte aktiviert wurden.

Die Position Aktive Rechnungsabgrenzung hat sich um CHF 0,2 Mio. (+70,2 %) auf CHF 0,5
Mio. erhoht.

Das Anlagevermdgen ist gleichbleibend zum Vorjahr bei CHF 0,02 Mio. Die Sachanlagen
werden pro Memoria noch mit 4 Franken ausgewiesen.

Passiven
Das kurzfristige Fremdkapital ist um CHF 0,9 Mio. (-2,1%) auf CHF 43,1 Mio. gesunken.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind um CHF 0,2 Mio. (+5,2 %) auf
CHF 3,3 Mio. gestiegen.

Die Ubrigen kurzfristigen Verbindlichkeiten beinhalten im Wesentlichen die Vorauszah-
lungen fiir Projekte, welche um CHF 0,6 Mio. (+4,6 %) zugenommen haben und neu CHF 13,4
Mio. betragen. Wegen der Abnahme in den iibrigen Positionen um CHF 0,6 Mio. haben sich
die iibrigen kurzfristigen Verbindlichkeiten gegeniiber dem Vorjahr nicht verandert.

Die Passive Rechnungsabgrenzung ist um CHF 1,0 Mio. (-4,3 %) auf CHF 23,6 Mio. gesunken.
Die Veranderung liegt in der Abnahme der Transitorischen Passiven um CHF 1,1 Mio. auf CHF
9,4 Mio. und der Zunahme der Stundenkontokorrentguthaben der Mitarbeitenden um CHF 0,1
Mio. auf CHF 13,9 Mio.

Das Langfristige Fremdkapital mit der Position Riickstellungen hat sich um CHF 3,4 Mio.
erhéht und betrdgt neu CHF 8,7 Mio. Die gesamten Riickstellungen von CHF 8,7 Mio. wurden
vor allem fiir den Auf- und Ausbau von Kompetenzzentren, die Umsetzung des Bologna-
Abkommens, die Erneuerung der Verwaltungssoftware und den Ausbau der Infrastruktur fiir
den Einsatz von Notebooks in den Studiengdngen gebildet.

Das Eigenkapital der ZHW betrdgt unverandert CHF 2,3 Mio.
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Jahresrechnung 2003

Erfolgsrechnung 2003

in CHF Anmerkung 2003 % 2002 % Abweichung %
Ertrage

Diplomstudium 3 74'371°060 78,6 69'266'177 78,3 5104883 7.4
Weiterbildung 3 6'549'784 6,9 6'018'873 6,8 530911 8,8
Forschung & Entwicklung 3 8'914'926 9,4 9348017 10,6 -433'091 -4,6
Dienstleistungen 3 3'246'641 3,4 2'953'609 3,3 293’032 9,9
Ubrige Ertrdge 3 1'554'475 1,6 842'360 1,0 712'115 84,5
Total Ertriage 94'636'886  100,0 88'429'036  100,0 6'207'850 7,0
Betriebsaufwand

Personalaufwand 5 79'499'973 84,0 72'297°210 81,8 7'202'763 10,0
Sachaufwand 6 4'845'595 51 4'654'294 53 191’301 4,1
Aufwand fiir Drittleistungen 7 1'142'011 1,2 5'091'177 5,8 -3'949'166  -77,6
Ubriger Betriebsaufwand 8 7'281'741 7,7 6'199'910 7,0 1'081'831 17,4
Total Betriebsaufwand 92'769'320 98,0 88'242'591 99,8 4'526'729 5,1
Betriebsergebnis 1867566 2,0 186'445 0,2 1681121 901,7
Abschreibungen 9 0 0,0 0 0,0 0 -
Ergebnis vor Infrastrukturaufwand 1'867'566 2,0 186’445 0,2 1681121  901,7
Infrastrukturertrag 10 15'296'526 16,2 15'663'968 17,7 -367'442 -2,3
Infrastrukturaufwand 11 -14'347'369 -15,2 -14'799'754 -16,7 452'385 3,1
Ergebnis vor ausser-

ordentlichen Positionen 2'816'723 3,0 1050659 1,2 1'766'064 168,1
Nicht betriebliche

Ertrége/Aufwande 12 552'277 0,6 483’847 0,5 68430 14,1
Ausserordentliche

Ertrdge/Aufwénde 13 0 0,0 -134'506 -0,2 -134'506 -
Auflosung/Bildung

von Riickstellungen 22 3'369'000 3,6 1400000 1,6 1969000 140,6
Auflésung/Bildung

von Riicklagen 0 0,0 0 0,0 0 -
Gesamtergebnis 0 - 0 - 0 -




Bilanz per 31.12.2003

in CHF Anmerkung 31.12.03 % 31.12.02 % Abweichung %
Aktiven

Umlaufvermdgen

Fliissige Mittel 14 2'170'621 4,0 1183'753 2,3 986'868 83,4
Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen 15 14960220 27,7 13998835 27,1 961'385 6,9
Forderung Staatsbuchhaltung 16 36'341'849 67,2 32'493'687 62,9 3'848'162 11,8
Ubrige Forderungen 15'137 0,0 222'505 0,4 -207'368 -93,2
Vorrdte und

Angefangene Arbeiten 17 80219 0,1 3441205 6,7 -3'360986  -97,7
Aktive Rechnungsabgrenzung 18 488’604 0,9 287°000 0,6 201604 70,2
Total Umlaufvermdgen 54056650 100,0 51'626'985 100,0 2'429'665 4,7
Anlagevermodgen

Sachanlagen 4 0,0 4 0,0 0 0,0
Finanzanlagen 20000 0,0 20°000 0,0 0 0,0
Immaterielle Anlagen 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Total Anlagevermdgen 19 20004 0,0 20004 0,0 0 0,0
Total Aktiven 54'076'654 100,0 51'646'989 100,0 2'429'665 4,7
Passiven

Kurzfristiges Fremdkapital

Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen 3314342 6,1 3'150'759 6,1 163583 5,2
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 20 16'188'128 29,9 16'222'311 31,4 -34'183 -0,2
Passive Rechnungsabgrenzung 21 23'584'816 43,6 24'653'551 47,7 -1'068'735 -4,3
Total kurzfristiges Fremdkapital 43'087'286 79,7 44'026'621 85,2 -939'335 -2,1
Langfristiges Fremdkapital

Andere Verbindlichkeiten 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Riickstellungen 22 8'670°000 16,0 5301000 10,3 3'369'000 63,6
Total langfristiges Fremdkapital 8670000 16,0 5301000 10,3 3369000 63,6
Eigenkapital

Reserven/Riicklagen 2'319'368 4,3 2'319'368 4,5 0 0,0
Jahresgewinn 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Total Eigenkapital 2'319'368 4,3 2'319'368 4,5 0 0,0
Total Passiven 54'076'654 100,0 51'646'989 100,0 2'429'665 4,7
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Anmerkungen zur Jahresrechnung 2003

Anmerkung 1: Grundsatze der Rechnungslegung

Bilanzierungskreis

Die Jahresrechnung der Ziircher Hochschule Winterthur umfasst samtliche Vermdgens-, Kapi-
tal- und Erfolgswerte aller der Ziircher Hochschule Winterthur als o6ffentlich-rechtliche
Kdrperschaft juristisch zugehdrigen Departemente und Dienstleistungsbereiche.

Als Grundsatz fiir den Einbezug in die Jahresrechnung gilt eine eindeutige Zuordnung der
anvertrauten Mittel zur Erfiillung des Leistungsauftrages der Fachhochschule oder zu ergan-
zenden Projekten der Forschung und Lehre, die der Hochschule oder ihren Vertretern von
Dritten ermdglicht werden. Dabei ist entscheidend, dass der Zweck des Auftrages bzw. der an-
vertrauten Mittel eindeutig der ZHW zuzuordnen ist oder dass die Hochschule massgeblichen
Einfluss auf die Verwendung der anvertrauten Mittel hat.

Rechnungslegungsgrundsatze

Im Bestreben, Nahestehenden und Dritten transparent Rechenschaft {iber die der Hochschu-
le anvertrauten Mittel abzulegen, wird die Rechnungslegung der Hochschule schrittweise an
moderne und in der Schweiz anerkannte Rechnungslegungsgrundsatze angepasst, sofern die
kantonalen Bestimmungen solche zulassen.

Die vorliegende Jahresrechnung basiert u.a. auf folgenden Rechnungslegungsgrundsatzen,
welche die Verwirklichung des Grundsatzes «True and Fair View» anstreben:

- klare Gliederung der Jahresrechnung bestehend aus ertrags- und aufwandsartengerechter
Erfolgsrechnung, investitions- und finanzierungsgerechter Bilanz sowie erganzenden
Anmerkungen zur Jahresrechnung,

- der Aufbau des verwendeten Kontenrahmens lehnt sich stark an den neuen Schweizerischen
Kontenrahmen an, beriicksichtigt aber, wo notwendig, das neue Rechnungsmodell des
Kantons Ziirich,

- Ausweis periodengerecht abgegrenzter Ertrage und Aufwendungen.

Bilanzierung und Bewertung einzelner Bilanzpositionen
Fliissige Mittel Fliissige Mittel umfassen auch die Sichtguthaben bei Post und Banken unter
90 Tagen.

Forderungen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie iibrige Forderungen
werden zum Nominalwert abziiglich betriebswirtschaftlich notwendiger
Wertberichtigungen ausgewiesen. Die Riickstellung mittels Delkredere ist im
Berichtsjahr fortgefiihrt worden.

Vorrdte Die Bewertung der Vorrate an Rohmaterialien und Heizdl erfolgt zu
Anschaffungskosten resp. zu den tieferen Marktpreisen.

Forschung & Der mehrjahrige projektorientierte Aufwand fiir Forschung und Entwicklung

Entwicklung wird unter der Position «Vorrate und Angefangene Arbeiten» bilanziert.
Entsprechende Anzahlungen durch Bund, Kanton und Dritte werden in den
tibrigen kurzfristigen Verbindlichkeiten ausgewiesen.



Einrichtungen

Immobilien

Riickstellungen

Reserven/
Riicklagen

Anschaffungen mit einem Wert von mehr als CHF 0,3 Mio. werden durch den
Kanton Ziirich und den Bund finanziert. Sie erscheinen somit nicht in der
Rechnung der ZHW. Kleininvestitionen werden direkt der Erfolgsrechnung
(Sachaufwand) zugewiesen.

Der Kanton Ziirich stellt die fiir den Betrieb der Hochschule erforderlichen
Raumlichkeiten zur Verfiigung und tritt auch als Bauherr auf. Die entspre-
chenden Aktiven sind nicht Bestandteil der Hochschulrechnung. Der Hoch-
schule werden entsprechende Mieten belastet, durch den Kanton Ziirich
und den Bund gleichzeitig aber auch Infrastrukturbeitrage zur Verfiigung
gestellt.

Im Rahmen des Globalbudgets konnen aus betrieblichen Uberschiissen
Riickstellungen fiir die Verwendung im Folgejahr gebildet werden. Sie sind
innerhalb eines Jahres aufzuldsen. Die Riickstellungen miissen vom Regie-
rungsrat des Kantons Ziirich bewilligt werden.

Die Riicklagen kdnnen langfristig gebildet werden. Sie unterstehen der Be-
willigung durch den Regierungsrat.
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Anmerkung 2: Management-Rechnung nach Departementen

in CHF A % T % w %
Ertrage
Diplomstudium 8'590'781 93,2 40'565'760 82,9 13'349'699 65,6
Weiterbildung 436'307 4,7 275’591 0,6 5'520'757 27,1
Forschung & Entwicklung 172376 1,9 7'520'473 15,4 849'644 4,2
Dienstleistungen 20'236 0,2 546'448 11 629'726 3,1
Ubrige Ertrige 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Total Ertrige 9'219°700 100,0 48908272 100,0 20'349'826 100,0
Direkter Betriebsaufwand
Personalaufwand 5'578'893 60,5 35288019 72,2 12'875'005 63,3
Sach-/Drittleistungs-/Betriebsaufwand 70'170 0,8 2'481'587 5,1 707°401 3,5
Zentrale Serviceleistungen 213’776 2,3 805108 1,6 559'438 2,7
Total Direkter Betriebsaufwand 5'862'839 63,6 38'574'714 78,9 14'141'844 69,5
Deckungsbeitrag 1b 3356861 36,4 10'333'558 21,1 6207982 30,5
Ubriger Betriebsaufwand
Personalaufwand 374’567 4,1 697423 1,4 3502462 17,2
Sach-/Drittleistungs-/Betriebsaufwand 401'404 4,4 363988 0,7 1'029'688 5,1
Zentrale Serviceleistungen 975’671 10,6 4'278'817 8,7 1'438'360 7,1
Total Ubriger Betriebsaufwand 1751642 19,0 5340228 10,9 5'970'510 29,3
Deckungsbeitrag 4 1605219 17,4 4993330 10,2 237472 1,2
Corporate

Center/Nicht
in CHF L % FH-Bereich % ZHW %
Ertrage
Diplomstudium 11'864'820 81,2 0 0,0 74'371'060 78,6
Weiterbildung 317129 2,2 0 0,0 6'549'784 6,9
Forschung & Entwicklung 372'433 2,6 0 0,0 8'914'926 9,4
Dienstleistungen 2'050'231 14,0 0 0,0 3'246'641 3,4
Ubrige Ertrége 0 0,0 1'554'475  100,0 1'554'475 1,6
Total Ertrage 14'604'613  100,0 1'554'475 100,0 94'636'886 100,0
Direkter Betriebsaufwand
Personalaufwand 11'451'337 78,4 70'602 - 65'263'856 69,0
Sach-/Drittleistungs-/Betriebsaufwand 425'464 2,9 23'941 - 3'708'563 3,9
Zentrale Serviceleistungen 411'794 2,8 0 - 1'990'116 2,1
Total Direkter Betriebsaufwand 12'288'595 84,1 94543 - 70'962'535 75,0
Deckungsbeitrag 1b 2'316'018 15,9 1459932 - 23'674'351 25,0
Ubriger Betriebsaufwand
Personalaufwand -775'977 -5,3 10'437'642 - 14'236'117 15,0
Sach-/Drittleistungs-/Betriebsaufwand 419’310 2,9 7'346'394 - 9'560'784 10,1
Zentrale Serviceleistungen 1'092'170 7,5 -9'775'134 - -1'990'116 -2,1
Total Ubriger Betriebsaufwand 735503 5,0 8'008'902 - 21'806'785 23,0
Deckungsbeitrag 4 1'580'515 10,8
Betriebsergebnis -6'548970 -6,99 1867566 2,0

) Ergebnis des Corporate Center im Verhéltnis zum Total Ertrag ZHW



Anmerkung 3: Management-Rechnung nach Sparten

Diplom- Weiter-
in CHF studium % bildung % F&E %
Ertrdge
Bund 23'945'200 32,2 510260 7,8 5'237'294 58,7
Kanton Ziirich 28'158'868 37,9 0 0,0 4228038 47,4
Nicht-Trdger-Kantone 19'304'600 26,0 0 0,0 0 0,0
Studiengelder 2'811'489 3,8 5'960'581 91,0 0 0,0
Dritte 150903 0,2 78943 1,2 -550'406 -6,2
Total Ertrage 74'371°060 100,0 6'549'784 100,0 8914926 100,0
Direkter Betriebsaufwand
Personalaufwand 47'286'171 63,6 3'427'495 52,3 10'388'141 116,5
Sach-/Dritt-/Betriebsaufwand 2'208'649 3,0 661059 10,1 589’382 6,6
Zentrale Serviceleistungen 1'990'116 2,7 0 0,0 0 0,0
Total Direkter Betriebsaufwand 51'484'936 69,2 4'088'554 62,4 10'977'523 123,1
Deckungsbeitrag 1b 22'886'124 30,8 2461230 37,6 -2'062'597 -23,1
Ubriger Betriebsaufwand
Personalaufwand 3'462'894 4,7 583’422 8,9 254’386 2,9
Sach-/Dritt-/Betriebsaufwand 1'733'799 2,3 163856 2,5 183181 2,1
Zentrale Serviceleistungen 6'411'286 8,6 248'748 3,8 454’781 5,1
Total Ubriger Betriebsaufwand 11'607°979 15,6 996’026 15,2 892348 10,0
Deckungsbeitrag 4 11'278'145 15,2 1465'204 22,4 -2'954'945 -33,1

Corporate

Dienst- Center/Nicht
in CHF leistungen % FH-Bereich % ZHW %
Ertriage
Bund 101’750 3,1 311250 20,0 30'105'754 31,8
Kanton Ziirich 430'462 13,3 1450000 93,3 34'267'368 36,2
Nicht-Trdger-Kantone 0 0,0 0 0,0 19'304'600 20,4
Studiengelder 2'489'873 76,7 0 0,0 11'261'943 11,9
Dritte 224’556 6,9 -206'775 -13,3 -302'779 -0,3
Total Ertrage 3'246'641 100,0 1'554'475 100,0 94'636'886 100,0
Direkter Betriebsaufwand
Personalaufwand 4091447  126,0 70602 - 65263'856 69,0
Sach-/Dritt-/Betriebsaufwand 225’532 6,9 23941 - 3'708'563 3,9
Zentrale Serviceleistungen 0 0,0 0 - 1'990'116 2,1
Total Direkter Betriebsaufwand 4'316'979  133,0 94’543 - 70'962'535 75,0
Deckungsbeitrag 1b -1'070'338 -33,0 1459'932 - 23'674'351 25,0
Ubriger Betriebsaufwand
Personalaufwand -502'227  -15,5 10'437'642 - 14'236'117 15,0
Sach-/Dritt-/Betriebsaufwand 133’554 4,1 7'346'394 - 9'560'784 10,1
Zentrale Serviceleistungen 670203 20,6 -9'775'134 - -1'990'116 -2,1
Total ﬂbriger Betriebsaufwand 301530 9,3 8'008'902 - 21'806'785 23,0
Deckungsbeitrag 4 -1'371'868 -42,3
Betriebsergebnis -6'548'970 -6,9" 1'867'566 2,0

1) Ergebnis des Corporate Center im Verhiltnis zum Total Ertrag ZHW
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Anmerkung 4: Finanzielle Zufliisse

in CHF 2003 % 2002 % Abweichung %
Bund 30'105'754 27,4 25'802'393 24,6 4'303'361 16,7
Kanton Ziirich 49'563'894 45,1 52'389'609 49,9 -2'825'715 -5,4
Nicht-Trager Kantone 19'304'600 17,6 15'436'738 14,7 3'867'863 25,1
Studiengelder 11'261'943 10,2 10'596'593 10,1 665350 6,3
Dritte -302'779 -0,3 817671 0,8 -1'120'450 -137,0
Finanzierung Kerngeschdft + Infrastruktur 109°933'412 100,0 105'043'004 100,0 4'890°408 4,7
Infrastrukturbeitrage -15'296'526  -13,9 -15'663'968  -14,9 367442 2,3
Kantonsbeitrdge an

ausserordentliche Projekte 0 0,0 -950'000 -0,9 950'000 -
Ertrdge Kerngeschift 94'636'886 86,1 88429036 84,2 6'207'850 7,0

Im Geschéftsjahr 2003 wurden Investitionen in Informatikmittel und Ausstattungen im Betrag von CHF 4,1 Mio. getdtigt. Diese
wurden durch den Kanton Ziirich und den Bund zu 100% finanziert. Da diese Beitrdge in die kantonale Investitionsrechnung fliessen,
werden sie in der Jahresrechnung der ZHW nicht ausgewiesen. Im Geschéftsjahr 2003 hat der Kanton Ziirich keine ausserordentlichen
Projekte finanziert.

Details

Einnahmen Bund

in CHF 2003 % 2002 % Abweichung %
BBT-Beitrdge Studierende 23945200 79,5 20'848'700 80,8 3'096'500 14,9
Pauschalbeitrdge NDS 510260 1,7 532’000 2,1 -21'740 -4,1
KTI/Nationalfonds 3'360'174 11,2 2'598'205 10,1 761969 29,3
Assistenzfinanzierung 652’000 2,2 495’000 1,9 157000 31,7
Weitere Beitrdge 1'638'120 5,4 807737 3,1 830383 102,8
Mietkostenbeitrage 0 0,0 520751 2,0 -520'751 -100,0
Total Einnahmen Bund 30105754 100,0 25'802'393 100,0 4'303'361 16,7

Die Zunahme der Beitrége fiir die Studierenden begriindet sich in der insgesamt hoheren Zahl von Studierenden und in den erhoh-
ten BBT-Pauschalen. Die Weiteren Beitrdge umfassen EU-Projekte (CHF 330°000.-), verschiedene Projektbeitrdge (CHF 975°000.-),
Chancengleichheit (CHF 199°000.-) und sonstige Beitrage (CHF 134'000.-). Die Mietkostenbeitrdge 2003 wurden erst im Jahr 2004
tiberwiesen. Deshalb hat der Kanton Ziirich den Anteil des Bundes fiir das Jahr 2003 iibernommen (s. Einnahmen des Kantons Ziirich
und Anmerkung 10). Der Ausgleich wird im Folgejahr gemacht.

Einnahmen Kanton Ziirich

in CHF 2003 % 2002 % Abweichung %
FHV-Beitrdge Studierende 23'647'750 47,6 19'958'750 38,1 3'689'000 18,5
Restkostenfinanzierung Diplomstudium 4'511'118 9,1 10'251'939 19,6 -5'740'821  -56,0
Restkostenfinanzierung F&E 4'658'500 9,4 5'430'704 10,4 -772'204 -14,2
Weitere Beitrdge 1'450'000 2,9 1'604'999 3,1 -154'999 -9,7
Mietkostenbeitrage 12'996'526 26,2 12'843'217 24,5 153’309 1,2
Infrastrukturbeitrage Gebdude 2'300'000 4,6 2'300'000 4,4 0 0,0
Total Einnahmen Kanton Ziirich 49'563'894 100,0 52389609 100,0 -2'825'715 -5,4

Fiir die Erhohung der FHV-Beitrdage gibt es zwei Griinde: erstens wurden die Beitrdge letztmals per 1.10.2002 erhoht und zweitens
stieg auch die Zahl der Studierenden aus dem Kanton Ziirich. Die Abnahme der Restkostenfinanzierung Diplomstudium ist auf die
Erhohung der FHV-Beitrdge und auf die Erhdhung von BBT-Pauschalen zuriickzufiihren. In den Weiteren Beitrdgen sind die Zahlungen
fiir Sonderprojekte wie Lehrpolicy und Unterhalt und Erneuerung der Verwaltungsinformatik enthalten.



Anmerkungen |

Einnahmen Nicht-Trager-Kantone

in CHF 2003 % 2002 % Abweichung %
Pauschalbeitrdge FHV 18'434'400 95,5 14'732'538 95,4 3'701'863 25,1
Beitrige RSA V) 870200 4,5 704200 4,6 166’000 23,6
Total Einnahmen Nicht-Trager Kantone 19304600 100,0 15'436'738 100,0 3'867'863 25,1

Die Kantonsbeitrdge sind aufgrund der héheren Studierendenzahlen und der per 1.10.2002 hoheren FHV-Beitrdge gestiegen.

1) RSA: Regionales Schulabkommen. Dazu gehéren die Kantone ZH, BS, LU, SG, SO und BE. Diese Kantone leisten einen zusitzlichen Beitrag von 20% des

FHV-Beitrages pro Studierenden zur Entschddigung der hoheren Kosten des Trdgerkantons.

Einnahmen Studiengelder

in CHF 2003 % 2002 % Abweichung %
Diplomstudium 2'423'252 21,5 2'191'290 20,7 231962 10,6
Abschlusspriifungen Diplomstudium 388'237 3,4 468910 4,4 -80'673  -17,2
Weiterbildung 7'880'184 70,0 7'495'416 70,7 384’768 51
Ubrige lehrbezogene Ertrige 570270 5,1 440'977 4,2 129'293 29,3
Total Einnahmen Studiengelder 11261943 100,0 10'596'593 100,0 665’350 6,3

Die Ertrdge «Weiterbildung» beinhalten die Ertrage aus Nachdiplomstudien von CHF 5,9 Mio. (Vorjahr CHF 5,0 Mio.) und aus Weiter-
bildungskursen von CHF 2,0 Mio. (Vorjahr CHF 2,5 Mio.).

Einnahmen Dritte

in CHF 2003 % 2002 % Abweichung %
Ertrége Dienstleistungen und F&E 3'176'980 -1049,3 4'273'075 522,6 -1'096'095 -25,7
Aktivierung/Passivierung von Projekten -3'964'337  1309,3 -3'915'452  -478,9 -48'885 -1,2
Ubrige Beitrage Dritter 484’578 -160,0 460048 56,3 24’530 5,3
Total Einnahmen Dritte -302'779 100,0 817'671 100,0 -1'120°450 -137,0

Die Position Aktivierung/Passivierung von Projekten zeigt die Bestandesverdnderung der Projeke zum Vorjahr. Weitere Informationen
dazu unter den Anmerkungen 17 und 20.

Anmerkung 5: Personalaufwand

in CHF 2003 % 2002 % Abweichung %
Saldre 64'619'137 81,3 58858'143 81,4 5'760'994 9,8
Beitrage an AHV/ALV 3'905'584 4,9 3721793 51 183’791 4,9
Beitrdge an die Unfallversicherung 183’691 0,2 168717 0,2 14974 8,9
Beitrdge fiir Kinderzulagen 775'947 1,0 699’119 1,0 76'828 11,0
Beitrage an die Vorsorgeeinrichtung 6'042'077 7,6 5870514 8,1 171’563 2,9
Verdnderung Stundenkonti 66654 0,1 1'554'453 2,2 -1'487'799  -95,7
Arbeitsleistungen Dritter 2'702'818 3,4 0 0,0 2'702'818 -
Ubriger Personalaufwand 1'204'065 1,5 1424471 2,0 220406  -15,5
Total Personalaufwand 79499973 100,0 72297210 100,0 7'202'763 10,0

Die Salare stiegen wegen der hiheren Zahl von Mitarbeitenden und den Saldrerhohungen. Die Uberstunden der Mitarbeitenden (Stunden-
konti) sind im Jahr 2003 nur noch um CHF 67°000.- gestiegen. Die Leistungen von tempordren Mitarbeitenden werden seit 2003 als
Arbeitsleistungen Dritter und nicht mehr als Beratung (s. Anmerkung 7) erfasst.
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Anmerkung 6: Sachaufwand

in CHF 2003 % 2002 % Abweichung %
Anschaffungen Lehrmittel/

Instrumente Unterricht 1'586'332 32,7 1433'941 30,8 152’391 10,6
Anschaffungen Gerdte/Fahrzeuge 54’650 1,1 219’850 4,7 -165200  -75,1
Anschaffungen Informatik 1'732'239 35,7 1642309 35,3 89930 5,5
Anschaffungen Mobiliar und Einrichtungen 657938 13,6 502'338 10,8 155600 31,0
Betriebs- und Verbrauchsmaterial 585’996 12,1 670’581 14,4 -84'585  -12,6
Beitrdge an Studierende 228'440 4,7 185274 4,0 43'166 23,3
Total Sachaufwand 4'845'595 100,0 4'654'294 100,0 191°301 4,1
Anmerkung 7: Aufwand fiir Drittleistungen

in CHF 2003 % 2002 % Abweichung %
Beratung 1'142'011 100,0 146'322 2,9 995’689 680,5
Drittleistungen fiir Kerngeschaft 0 0,0 3'521'918 69,2 -3'521'918  -100,0
Ubn'ge Drittleistungen 0 0,0 1'422'937 27,9 -1'422'937 -100,0
Total Aufwand fiir Drittleistungen 1142'011 100,0 5091'177 100,0 -3'949'166 -77,6
Vgl. Anmerkung 5.

Anmerkung 8: Ubriger Betriebsaufwand

in CHF 2003 % 2002 % Abweichung %
Reinigungsaufwand 618804 8,5 0 0,0 618804 -
Unterhalt/Wartung/Reparaturen 1'289'366 17,7 1'046'504 16,9 242'862 23,2
Energie-/Entsorgungsaufwand 1'404'132 19,3 1310770 21,1 93362 7,1
Verwaltungsaufwand 1'875'984 25,8 1'667'961 26,9 208023 12,5
Werbeaufwand 1'908'687 26,2 1559781 25,2 348’906 22,4
Ubriger Betriebsaufwand 184’768 2,5 614’894 9,9 -430'126  -70,0
Total ﬁbriger Betriebsaufwand 7'281'741 100,0 6'199'910 100,0 1'081'831 17,4

Ab dem Jahr 2003 wird der Reinigungsaufwand nicht mehr als Infrastrukturaufwand (s. Anmerkung 11) erfasst.

Anmerkung 9: Abschreibungen

Die im Jahr 2003 getétigten Investitionen in Informatikmittel und Ausstattungen iiber CHF 300°000.- in die vier Leistungsbereiche
wurden durch den Kanton Ziirich und den Bund finanziert. In der Rechnung der ZHW wurde keine Aktivierung dieser Investitionen
vorgenommen.



Anmerkung 10: Infrastrukturertrag

in CHF 2003 % 2002 % Abweichung %
Mietkostenbeitrége Bund 0 0,0 520751 3,3 -520'751 -100,0
Mietkostenbeitrage Kanton Ziirich 12'996'526 85,0 12'843'217 82,0 153309 1,2
Infrastrukturbeitrage Kanton Ziirich 2300000 15,0 2300000 14,7 0 0,0
Total Infrastrukturertrag 15°296'526 100,0 15663968 100,0 -367'442 -2,3

Die Mietkostenbeitrdge des Bundes und des Kantons Ziirich sind aufgrund der tieferen Fremdmieten (s. nachfolgende Anmerkung)
gesunken. Die Beitrdge des Bundes fiir das Jahr 2003 wurden erst im Jahr 2004 iiberwiesen. Deshalb hat der Kanton Ziirich den Anteil
des Bundes fiir das Jahr 2003 iibernommen. Der Ausgleich wird im Folgejahr gemacht.

Anmerkung 11: Infrastrukturaufwand

in CHF 2003 % 2002 % Abweichung %
Fremdmieten Dritte 2'706'051 18,9 3'217'685 21,7 -511'634 -15,9
Fremdmieten Kanton 10°398'000 72,5 10215500 69,0 182’500 1,8
Gebdudeunterhalt 1'243'318 8,7 1'366'569 9,2 -123'251 -9,0
Total Infrastrukturaufwand 14'347'369 100,0 14'799'754 100,0 -452'385 -3,1

Der Uberhang an Infrastrukturertrdgen wird fiir Kleininvestitionen (im Sachaufwand) und fiir Wartungs- und Unterhaltsaufwand (im
tibrigen Betriebsaufwand) verwendet.

Anmerkung 12: Nicht betriebliche Ertrige/Aufwdnde

in CHF 2003 % 2002 % Abweichung %
Vermietungen 307'550 55,7 1017702 210,3 -710"152 -69,8
Nebenertrage 663040 120,1 479487 99,1 183’553 38,3
Nebenaufwénde -418313  -75,7 -1'013'343  -209,4 595030 58,7
Total Nicht betriebliche Ertrige/Aufwdnde 552'277 100,0 483’847 100,0 68430 14,1

Die Vermietungen beinhalten die Vermietung von Raumlichkeiten der ZHW an Externe. Die Nebenertrdge umfassen die Verkdufe von
Dokumentationen, Kopier- und Telefonkarten und eigenen Produkten.

Die Ertrage aus Vermietungen sind gesunken, weil die Einnahmen aus Personalausleihe ab dem Jahr 2003 als Einnahmen Dritter
(s. Anmerkung 4) ausgewiesen werden und weil die Ertrdge aus Vermietungen abgenommen haben. Die Nebenaufwdnde sanken, da
im Jahr 2002 ein einmaliger Unterstiitzungsbeitrag von CHF 240'000.- an ein Institut geleistet wurde und gewisse Aufwendungen
neu als Verwaltungsaufwand (s. Anmerkung 8) erfasst werden.

Anmerkung 13: Ausserordentliche Ertrige/Aufwdnde

in CHF 2003 % 2002 % Abweichung %
Ubrige a.o. Aufwande (Verwaltungsinformatik) 0 0,0 -1'084'506  806,3 1084506  100,0
Ubrige a.o. Ertrdge 0 0,0 950000 -706,3 -950'000 -100,0
Total A.o. Ertrdge/Aufwédnde 0 100,0 -134'506 100,0 134’506 100,0

Im letzten Jahr wurden Aufwendungen und Ertrdge fiir den Ausbau und die Bereinigung der Verwaltungsinformatik als ausser-
ordentlich ausgewiesen. Da nun im Berichtsjahr der grosste Teil des weiteren Ausbaus iiber die Investitionsrechnung des Kantons
Ziirich abgewickelt wurde, wurde der Restaufwand dem Betriebsergebnis belastet.

Anmerkungen |
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Anmerkung 14: Fliissige Mittel

in CHF 31.12.2003 % 31.12.2002 % Abweichung %
Kasse 14283 0,7 28013 2,4 -13'730 -49,0
Postcheckkonto 40'764 1,9 91'943 7,8 -51'179  -55,7
Ziircher Kantonalbank 2'115'574 97,5 1063797 89,9 1051777 98,9
Total Fliissige Mittel 2170621 100,0 1'183'753 100,0 986’868 83,4

Anmerkung 15: Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

in CHF 31.12.2003 % 31.12.2002 % Abweichung %
Kantonsbeitrdge 11'128'100 74,4 8'450100 60,4 2'678'000 31,7
Studiengebiihren 2'056'006 13,7 2'443'853 17,5 -387'847  -15,9
Projekte + Dienstleistungen 1'896'114 12,7 3'224'883 23,0 -1'328'769  -41,2
Delkredere -120°000 -0,8 -120°000 -0,9 0 0,0
Total Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen 14960220  100,0 13'998'835  100,0 961385 6,9

Aufgrund der Rechnungsstellung kurz vor Jahresende sind die Beitrdage der Nicht-Trdger-Kantone fiir das Wintersemester 03/04 per
Bilanzstichtag noch ausstehend. Die Studiengebiihren wie auch die Forderungen aus Projekten und Dienstleistungen konnten dank
verbessertem Mahnwesen gesenkt werden. Bei den letztgenannten Forderungen sind auch die tieferen Ertrdge mit Dritten ein Grund
fiir die Abnahme.

Anmerkung 16: Forderung Staatsbuchhaltung

Der grosste Teil des Zahlungsverkehrs wird tiber ein Kontokorrent der Staatsbuchhaltung und nicht direkt {iber ein eigenes Bankkonto
abgewickelt. Die Zunahme um CHF 3,9 Mio. widerspiegelt das gute Jahresergebnis.

Anmerkung 17: Vorrdte und Angefangene Arbeiten

in CHF 31.12.2003 % 31.12.2002 % Abweichung %
Vorrdte 80219 100,0 69'102 2,0 11118 16,1
Angefangene Arbeiten Projekte F&E/

Dienstleistungen 0 0,0 3'372'104 98,0 -3'372'104 -100,0
Total Vorrdte und Angefangene Arbeiten 80219 100,0 3441205 100,0 -3'360'986 -97,7

Im Sinne einer vorsichtigen Bilanzierung wurden per Ende 2003 keine F&E- und Dienstleistungsprojekte aktiviert.

Anmerkung 18: Aktive Rechnungsabgrenzung

in CHF 31.12.2003 % 31.12.2002 % Abweichung %
Transitorische Aktiven 488’604  100,0 287°000  100,0 201604 70,2
Total Aktive Rechnungsabgrenzung 488604 100,0 287000 100,0 201604 70,2

Im Geschaftsjahr 2003 wurden Vorauszahlungen fiir Mieten und im vorangegangen Jahr der Standortbeitrag der Stadt Winterthur ab-
gegrenzt.



Anmerkung 19: Anlagevermogen

In den Sachanlagen sind Laboreinrichtungen und die Betriebseinrichtungen der ehemaligen DOZ pro Memoria aufgefiihrt. Die Finanz-
anlagen enthalten die Beteiligung IVM.

Die Investitionen mit Anschaffungswert grosser als CHF 0,3 Mio. werden durch den Kanton Ziirich finanziert und durch die ZHW nicht
bilanziert. Das Gleiche gilt auch fiir die Immobilien, welche vom Kanton gemietet sind. Gemdss Rechnungslegung und kantonalen
Richtlinien werden Anschaffungen unter CHF 0,3 Mio. nicht aktiviert, sondern direkt in der Erfolgsrechnung verbucht (Sachaufwand
Anmerkung 6).

Anmerkung 20: Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten

in CHF 31.12.2003 % 31.12.2002 % Abweichung %
Beitrdge an Sozialversicherungen 767'467 4,7 1623938 10,0 -856'471  -52,7
Mehrwertsteuer 132010 0,8 184'214 1,1 -52'204  -28,3
TT-Konti 1'211'437 7,5 1'041'551 6,4 169’886 16,3
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 663'275 4,1 550903 3,4 112372 20,4
Anzahlungen fiir Projekte 13'413'939 82,9 12'821'705 79,0 592234 4,6
Total Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 161887128 100,0 16'222'311  100,0 -34'183 -0,2

Die Position Anzahlungen fiir Projekte umfasst die Vorauszahlungen fiir F&E- und Dienstleistungsprojekte im Umfang von CHF 11,6
Mio. und die Vorauszahlungen fiir andere betriebliche Projekte im Umfang von CHF 1,8 Mio.

Anmerkung 21: Passive Rechnungsabgrenzung

in CHF 31.12.2003 % 31.12.2002 % Abweichung %
Transitorische Passiven 9'394'062 39,8 10'529'451 42,7 -1'135389  -10,8
- Kantonsbeitrige Studierendenpauschalen 5596300 23,7 4'755'800 19,3 8407500 17,7
- Kursgebiihren (NDS, NDK, WBK) 2'363'924 10,0 2'659'984 10,8 -296'060 -11,1
- Studiengebiihren Diplomausbildung 650750 2,8 573750 2,3 77000 13,4
- Erwartete Aufwdnde 697645 3,0 2'478'887 10,1 -1'781242  -71,9
- Gehdlter 85443 0,4 61030 0,2 24’413 40,0
Stundenkonti Dozierende 13291479 56,4 13'161'540 53,4 129939 1,0
Stundenkonti Restliche Mitarbeiter 599’275 2,5 662’560 2,7 -63'285 -9,6
Weiterbildungsurlaub 300000 1,3 300000 1,2 0 0,0
Total Passive Rechnungsabgrenzung 23'584'816 100,0 24'653'551 100,0 -1'068'735 -4,3

Anmerkung 22: Riickstellungen

in CHF 31.12.2003 % 31.12.2002 % Abweichung %
Bestand per 1.1. 5301000 3'901'000 1400000 35,9
Auflosung von Riickstellungen -1'074'000 -370°000 -704'000 -190,3
Bildung von Riickstellungen 4'443'000 1770000 2'673'000  151,0

Bestand per 31.12. 8670000 5301'000 3369000 63,6
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2hw Diplomandinnen und Diplomanden

2003 Name, Vorname, Herkunftskanton/Land

g

E

=

2

2

_2
Studiengang Studiengang Studiengang Studiengang
Architektur Bauingenieurwesen Chemie Datenanalyse und Prozessdesign
Albertini Alexander ZH Huber Marc ZH Becker Jiirg AG Bernarda Marco ZH
Bébler Werner GL Kindhauser Thomas ZH Brand Christoph ZH Bolleter Andres ZH
Bensimon Gilaad ZH Menzi Pascal ZH Bruderer Yvonne SH Bretscher Michael ZH
Biichli Kim ZH Oberhéansli Daniel ZH Biihler Andrea SH Butz Stephan ZH
Cahannes Flurina ZH Schlépfer Michael AR Casanova Felix SG Dalbert Curdin GR
Clement Patricia ZH Sennhauser Mirko ZH Cirillo Fabio ZH Dietrich Philippe ZH
Deplazes Arno GR Simeon Rafael GR Henes Bernhard SH Engeler Meinrad ZH
Frei Andreas TG Thomann Adrian AG Hertli Christian ZH Moos Michael AG
Frei Hans Claus SZ Vogel Tobias ZH Hofstetter Liliane SG Morach Sascha ZH
Flirer Yvonne ZH Zogg Markus ZH Hiirlimann Monika ZH Schtalheim Uri ZH
Furlani Markus ZH Hurni Daniel ZH Stauber Erwin ZH
Gahwiler Thomas TG Hisler Willi Sz von Allmen Markus ZH
Gerrath Markus ZH Preistrager Jdggi Pamela GR Welti Christian ZH
Gerster Sven FL Kuster Simon SG Willi Stephan ZH
Gisler André ZH ETW Absolventen der ZHW Landolt Stefan ZH
Graber Daniel SG Kindhauser Thomas Lustenberger Stefan AG
Graf Roger SG Liithi Simon SG Preistrager
Grob Mireille SG Holcim (Schweiz) AG Maag Carla ZH
Grossert Lukas GR Simeon Rafael Meier Judith ZH ETW Absolventen der ZHW
Haberli Mathis ZH Oberhénsli Daniel Meier Kurt ZH Dalbert Curdin
Helbling Andreas SG N&f Sibylle ZH
Kiefer Jan ZH Pensini Enrico SH STV Swiss Engineering
Knobloch Christiane ZH Ribi Daniela SG Moos Michael
Krduchi Joélle ZH Roubicek Kirsten ZH
Landolt Simone ZH Scalon Claudio SG
Leimer Myriam ZH Schadegg Jan ZH
Locher David SG Schnetzler Yvonne AG
Locher Susanne ZH Siegrist Antonio AG
Liithi Stefan LU Sturzenegger Nadja SH
Muccioli Michele ZH Wallimann Viktor ow
Miillhaupt Nadia ZH
Nock Patrick SG
Oehy Stefan SG Preistrager
Osterhage Jan ZH
Outumuro Roberto SG AHP Titania
Pazeller Andreas SG Bruderer Yvonne
Pfaff Kathrin BS
Raytchev Roger FL ETW Absolventen der ZHW
Riesen Philipp Sz Meier Judith
Schnyder Patrick ZH
Schwyter Christian Sz SVC Schweizerischer Verband
Steiner Pascal SG Diplomierter Chemiker FH
Steinmann Corina ZH Kuster Simon
Widmer Benjamin ZH
Wipf Andreas ZH
Zanghi Diego SH
Zimmermann Christian ZH
Ziiger Daniel ZH
Preistrager

ETW Absolventen der ZHW
Zanghi Diego

STV Swiss Engineering
Outumuro Roberto



Studiengang
Elektrotechnik

Studiengang
Informationstechnologie

Studiengang

Kommunikation und Informatik

Abdulai Enes
Angehrn Dominik
Baier Thomas
Beer Roland

Bernhardsgriitter Andreas

Biser René
Blattner Jérg
Bohmer Stephan
Brauchli Roger
Déppen Adrian
Eichenberger Felix
Gohl Herbert

Graf Magnus

Gysi Andreas
Handloser Daniel
Hausler Martin
Karthaus Christoph
Keller Reto

Keller Simon
Klemenz Christoph
Knobel Sacha
Kraner Stefan
Maggi Andrin
Schmidberger Kai
Schneider Thomas
Schwager Fabian
Schwendimann Mathias
Seehofer Patric
Tanner Dieter
Tobler Ken

Vetter Beat

Wernli Michael
Ziist Michael
Zwahlen Christoph

Preistrager

Briitsch Elektronik AG
Brauchli Roger
Tanner Dieter

ETW Absolventen der ZHW

Eichenberger Felix
Maggi Andrin

Rieter Management AG
Schwager Fabian
Zwahlen Christoph
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Bachofen Daniel
Bader Martin
Béchaz Dominic
Berner Martin
Gisler Andreas
Gysin Christoph
Kaufmann Daniel
Klein Michael
Kunz Mark
Loretz Manfred
Lutz Alexander
Meier Frank
Panciera Claudio
Scharli Andreas
Schindlberger Michael
Schneider Pascal
Siegert Roland
Stricker Andreas
Sturm Alexander
Suter Lukas
Wilhelm Lukas
Zwahlen Simon

Preistrager

ETW Absolventen der ZHW
Bachofen Daniel
Sturm Alexander

Gesellschaft zur Férderung
der Software-Technologie
Béchaz Dominic

Klein Michael

ZH
TG
TG
ZH
AG
AG
SH
GR
ZH
GR
ZH
SH
ZH
ZH
TG
ZH
SG
SH
SG
ZH
ZH
SG

Arenz Christian
Auinger Tobias
Bammert Samuel
Berger Christian
Blank Thomas
Bollag Samuel
Bollier Colin
Braunschweiler Daniel
Bruderer Mike
Biihler Rolf
Bulut Serap
Burkhalter Mario
Burkhardt Martin
Biischi Simon
Campestrini Claudio
Candrian Gabriel
Deecke Henrik
Degen Marc
Demi Dino
Diener Reto
Dietiker Stefan
Dietrich Beat
Duijvestijn Jan
Eberle Stefan
Ebneter Matthias
Egger Oliver

Egli Daniel

Fehr Lorenz
Ferron José-Angel
Frehner Pascal
Frei Martin
Glattli Christian
Graf Beat

Graf Lorenz
Gramiger Pascal
Giinday Harun
Hanselmann Fritz
Heim Stefan
Herrmann Daniel
Hollenstein Cyril
Hora Daniel
Hiibscher David
Hunkeler Christoph
Imhof Michael
Jakob Mathias
Keller Jan

Klaus Marcel
Kramer Markus
Krauer Christoph
Kuczynski Roman
Lenggenhager Matthias
Maag Iris
Marazzi Marco
Meier Ralph
Meier Andrés
Meyer Marco
Meyer Adrian
Morf Tobias
Morger Reto
Morina Arben
Miiggler Reto
Miiller Michel
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Oertel Roland
Perseghini Ivo
Peter Daniel

Peter Michael
Sassi Tarik

Sax Manuela
Schaffner Carla
Schaffner Michael
Schmid Andreas
Schmid Oliver
Schéb Benjamin
Schonholzer Philip
Schumacher Karsten
Schwendimann Jann
Soller Markus
Stadler Roland
Studer Thomas
Sumi Philipp

Thar Daniel

Thar Michael
Thoma Martin
Tscharner Beat
Tiimay Tankut
Ulmann Michael
Wanner Dominic
Weilenmann Adrian
Werner Daniel
Wettstein Erich
Widmer Martin
Wild Pascal
Zbinden Marco
Zito Vincenzo

Preistrager

ETW Absolventen der ZHW

Diener Reto
Duijvestijn Jan

Winterthur Life & Pension

Burkhalter Mario
Marazzi Marco
Schmid Oliver
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Studiengang
Maschinenbau

Studiengang
Betriebsokonomie

Bér Christoph
Bommer Daniel
Briigger Martin
Casaulta Patrick
Edelmann Anja
Egli Stefan

Epper Martin
Fankhauser Beat
Frank Matthias
Frischknecht Martin
Giintert Michael
Haller David
Heiniger Christian
Herrmann Andreas
Heusser Michael
Huser Andrea
Isler Markus

Jorns Matthias
Karamustafaoglu Pelin
Keller Stefan
Keller Samuel
Martin Christopher
Maurer Marius
Meister Stephan
Miri Balz

Nef Thomas

Ortelli Nelson
Rdss Roger

Rast Stefan

Rigoni Mattia
Russenberger Urs
Schmid Andreas
Signer Pirmin
Spalinger Daniel
Sporri Thomas
Stilli Jan

Thaler Eveline
Végeli Tobias
Wijeyratne Norman
Wipf Felix
Yildirim Turgay
Zumbiihl Florian

Preistrager

ETW Absolventen der ZHW

Fankhauser Beat

Fluitec Georg AG
Signer Pirmin
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Aebi Sibylle
Albrecht Matthias
Alleca Mario
Amberg Peter
Amstad Aslan
Bahler Michael
Barmettler Marc
Baumann Lea
Baumann Tobias
Bielser Adrian
Bischofberger Pascal
Bjegovic Jelena
Bleuler Ursula
Bohler Mathias
Braun Robin
Breitenstein Yvonne
Briitsch Janine
Biichele Tim
Biigler Fabian
Buracco Pascal
Burg Franziska
Biirker Enrico
Canonica Tiziano
Critchley Geraldine
Diamante Luigi
Diezi Gabriel
Diriwdchter Reto
Egger Patrick
Ehinger Reto
Eichenberger Michael
Eyholzer Pascal
Fehr Nicole
Fischbacher Severin
Fischer Alain
Fischer Patrick
Fleischer Thomas
Forg Patrick
Forster Matthias
Frei Pablo

Frei Rebecca
Frutiger Ingo

Gall Reto

Groh Yasmine
Grond Chantale
Gruber Michael
Gugliotta Giuseppe
Girtler Daniel
Hahn Ralf
Hattenschwiler Christian
Hauschild Martina
Helg Daniel
Hoffmann Daniela
Honegger Michael
Horber Christoph
Hunn Simone

Jans Petra

Joseph Janet
Keiser Michel
Keller Claudia
Keller David

Kolb Ralph

Kolb Sandra
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Koller Thomas
Kraft Annette
Krauer Reto
Kreuzer Eliane
Kithne Simon
Kulhanek Lucie
Kiinzle Peter
Kurtz Daniel
Lackner Markus
Lattmann Beat
Lemann Pascal
Lemmer Monika
Lienhard Karin
Loffler Stefan
Lorch Jonas
Lotto Oliver
Lutiger Monika
Makhijani Beena
Marty Claudia
Mayer Patrizia
Medina Michael
Meier Daniel
Meier Erich

Meier Markus
Meierhofer Esther
Meyer Tanja
Misteli Christian
Molinari Vania
Mulle Petra
Miiller Beat
Miiller Christoph
Miiller Raimund
Miiller Reto
Miiller Samuel
Miiller Stephan
Nageli Andreas
Neresheimer Bettina
Nonava Aroune
Oehler Stephan
Onabanjo Adeyinka
Ott Eliane
Palmiero Damiano
Paratte André
Perez Andres Lars
Pilz Robert

Pino Marcos
Probst Jens
Ravasio Ernesto
Rey Remo
Rohmer Martin
Rohrer Regula
Roth Oliver
Riiede Stefan
Riiegg Philip
Rutishauser Thomas
Ryser Miriam
Schatti Marianne
Scheuch Irene
Schléfli Michael
Schlatter Maja
Schmid Matthias
Schmidhauser Corinne
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Schmidheiny Joel
Schraner Raffael
Schultze Philipp
Schiitz Daniel
Schwartz Pascal
Schwitter Rainer
Siegrist Reto

Sigg Anna-Katharina
Spira Boris

Stamm Samuel
Steinauer Jiirg
Stirnemann Christoph
Tobler Marcel

Ulrich Robert
Wanner Robert
Weber Sonja
Weinberger Alexander
Welschen Andreas
Wydler Alex

Wyss Marcel

Yakoubi Patrice
Zimmerli Roland
Zimmermann Felicitas
Zinniker David

Preistrager

Gesellschaft Ziircher
Betriebs6konomen GZB
Meier Erich

Rieter Holding AG
Eyholzer Pascal

ZH
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Studiengang Kommunikation: Journa-
lismus/Organisationskommunikation

§tudiengang
Ubersetzen

Studiengang
Dolmetschen

Alison Jeannette
Béchi Nadia

Bagdasarjanz Nathalie

Banaszak Judith
Benz Beatrix
Bestler Uta
Bischofberger Roland
Blattmann Manuela
Bloch Anita
Federer Willy

Fluri Mervet

Graf Alexander
Hubler Nadine
Huwyler Maurus
Irgl Christian
Kokasang Dorjee
Kordes Claudia
Laderach Martin
Lopata Sharon
Mannala Roberto
Meier Marco

Miiller Daniele
Rechsteiner Nadine
Rogers Richard L.
Rohner Annette
Rothen Sylvia
Ryser Regina
Schreck Marion
Spiihler Stephan
Stefano Roberto
Styger Benjamin
Suter Michael
Vogtli Simon
Walther Jessica
Weder René

Wyler Juliette
Zygmont Dominique

Preistrager

Ziircher Presseverein

Styger Benjamin

Verband Schweizer Presse

Rechsteiner Nadine
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Johann Jakob Rieter-Stiftung

Rothen Silvia

Ammendola Maria Anna

Bagnoud Nadine
Balenieri Tatjana
Baumgartner Karin
Breitenmoser Simone
Dérig Karin

Engi Karin
Eschenhof Sigrid
Ferracini Elena
Fisch Kathrin

Frei Monica
Gempeler Nicole
Heeb Caroline
Ibrahimovic Aida
Iliev-Laudonio Sara
Jakob Barbara
Kaufmann Sandra
Kiener Rosmarie

Krajnik Catherine-Denise

Leimer Annette
Lenz Simon
Locher Valérie
Lohmiiller Petra
Ménard Aurélie
Minder Myriam

Mondragén Laura Cora

Otto Corinne
Privitera Moira
Rossi Alessandra
Schmutz Dominique
Schneider Esther
Schiipbach Corinne
Steudler Raffael
Vallat Carmen

Von Brodowska Sabina

Wagner Dorothea
Wilkens Isabel
Zumstein Sibylle
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Jérimann Hans Martin
Mand Viola

ZH
Deutschland

Weitere Preistrager

Preis fiir eLearning-Tool «OEC-
Kompass»

Im Rahmen des ersten elearning-
Ideenwettbewerbs des BBT erhielt das
Projekt «OEC-Kompass» am 8. April
2003 einen Preis. Das kostenlose
Online-Recherche-Tool fiir die Berei-
che Betriebs- und Volkswirtschaft,
Recht, Staat und Politik entwickelten
die Dozenten Prof. Dr. Armin Jans
(Dept. W) und Prof. Hanspeter Hoch-
reutener (Dept. T) in Zusammenarbeit
mit Gerhard Peichel von der Univer-
sitdt St.Gallen und drei Studierenden
des SG Kommunikation und Informa-
tik.

Winterthur-Reportage-Award
Heidi Anderes, Studiengang Kommu-
nikation, erhielt am 19. Mai 2003 fiir
ihre Reportage «Nach der Matura auf
den Giiselwagen» den Winterthur-
Reportage-Award. Mit dem vom
Stadtmarketing Winterthur initiierten
und von den Winterthur Versicherun-
gen gestifteten Preis (CHF 5000.-)
wurde die beste Arbeit zum Thema
«Winterthur - eine iiberraschende
Stadt» ausgezeichnet.

Jefferies-Anerkennungspreis
Tobias Wehrli von der UBS AG Ziirich,
Absolvent des Nachdiplomstudiums
(NDS) Financial Consultant, erhielt
am 4. September 2003 fiir seine
Diplomarbeit in der Kategorie NDS
den Jefferies-Anerkennungspreis, lan-
ciert und finanziert vom Finanz-
dienstleistungsunternehmen Jefferies
(Schweiz) AG. (Thema: Die Besteue-
rung von Mitarbeiterbeteiligungen
in Cross-Border-Verhaltnissen am Bei-
spiel Deutschlands und der Schweiz).
Den Anerkennungspreis im Diplom-
studiengang erhielt Stefan Denzler
fiir seine Abschlussarbeit im SG Da-
tenanalyse und Prozessdesign (Thema:
Are Financial Markets Able to Offer a
Hedge Against Natural Catastrophes
and Man-Made Disasters?)

AbsolventInnen |
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Publikationen und Fachvortrage

Dérig, Roman: Handlungsorientierter
Unterricht — Ansdtze, Kritik und Neu-
orientierung aus bildungstheoretischer,
curricularer und instruktionspsycholo-
gischer Perspektive. Habilitations-
schrift an der Universitdt St.Gallen. -
St. Gallen, 2003.

Eggler, Marcel: Die Argumentations-
fabrik. In: entwiirfe — Zeitschrift fiir
Literatur 35, S. 73 ff.

Ehrensberger-Dow, Maureen: Syllable
breaks in Swiss German: Implications

for hyphenation. In: A Festschrift for

Bruce L. Derwing / Ron Smyth (Hrsg.)

- Amsterdam: Benjamins, 2004.

Ehrensberger-Dow, Maureen;
Ricketts, Chris: What's wrong with
our Swiss students’ English? An analy-
sis of advanced learners’ written pro-
ductions. In: Bulletin suisse de linguis-
tique appliqueé - 77, 2003, S. 103 ff.

Gremmelspacher, Georg: Der Beitrag
von NGOs am Positivierungsverfahren
der Menschenrechte. In: Menschen-
rechte konkret — Die Rolle der lokalen
NGOs: Referate des 1. Basler Men-
schenrechtssymposions / Denise Bu-
ser/Felix Hafner/Béatrice Speiser/Bar-
bara Werner (Hrsg.) - Basel: Helbing
& Lichtenhahn, 2003, S. 23 ff.

Jekat, Susanne J.; Rossi, Alessandra:
Der Einfluss der Spracherwerbskons-
tellation (doppelter Erstspracherwerb
oder Zweitspracherwerb) auf die Uber-
setzertatigkeit. In: Sprache[n ] in der
Wissensgesellschaft / Gesellschaft fiir
Angewandte Linguistik e.V. (GAL)
(Hrsg.), 34. Jahrestagung, Universitat
Tiibingen, 25.- 27.09.2003, Abstracts.

Jekat, Susanne J.; Massey, Gary: The
Puzzle of Translation Skills. Towards
an Integration of E-Learning and
Special Concepts of Computational
Linguistics into the Training of Future
Translators. In: Learning and teaching
(in) Computational Linguistics -
Lernen und Lehren (in) der Computer-
linguistik / Carstensen, Kai-Uwe
(Hrsg.), Linguistik online, 17, 5/03.

Jekat, Susanne J.: Gesprachsdolmet-
schen: Unterschiede zwischen profes-
sionellen und untrainierten Dolmet-
schern? In: Ubersetzen, Interkulturelle
Kommunikation, Spracherwerb und
Sprachvermittlung. Das Leben mit
mehreren Sprachen. Festschrift fiir
Juliane House zum 60. Geburtstag /
Baumgarten, N./Bottger, C./Motz, M./
Probst, J. (Hrsg.), Zeitschrift fiir

Interkulturellen Fremdsprachenunter-
richt 2003.

Joos, Walter: Auf zu neuen Ufern
eines «demokratischen Europas des
Wissens». In: Zeitschrift fiir Politik,
Wirtschaft und Kultur, Nr. 1/2003 (81.
Jahrgang), S. 30 ff.

Kiener, Urs; unter Mitarbeit von
Jolanda Blum und Michael Schanne:
Anders und gleich. Die Entwicklung
der Berufshildung aus der Perspektive
aktueller Reformen. Schlussbericht.
Schweizerischer Nationalfonds, NFP
43 «Bildung und Beschéftigung»,
Winterthur, 2003.

Kruse, Otto: Dem eigenen Leben auf
die Spur kommen. Autobiografisches
Schreiben. In: TextArt 4, 2003, S. 8 ff.

Kruse, Otto: Erfurts schwarzer Freitag.
Zeitungsdokumente zu den Ereignissen
im Erfurter Gutenberg Gymnasium am
26. April 2002. - Erfurt: Druckhaus Gera,
2003 (mit Hans Donat, Dirk Palm, Hans-
Christian Piossek), herausgegeben vom
Oberbiirgermeister der Stadt Erfurt.

Kruse, Otto: Getting Started: Acade-

mic Writing in the first Year of univer-
sity education. In: Teaching Academic
Writing in European Higher Education.
/ Lennart Bjérk (Hrsg.) - Amsterdam:

Kluwer Press, 2003, S. 22 ff.

Kruse, Otto: Professionalisierung des
Schreibens. In: Der Fachjournalist, 8,
2003, S. 22 ff.

Kruse, Otto: Schreiben lehren an der
Hochschule: Aufgaben, Konzepte,
Perspektiven. In: Wissenschaftlich
Schreiben - lehren und lernen / Kon-
rad Ehlich / Angelika Steets (Hrsg.) -
Berlin: Walter de Gruyter, 2003.

Miiller Farguell, Roger W. (Hg.):
Reportagen iiber Reporter II. — Win-
terthur: IAM / ZHW, 2003.

Miiller Farguell, Roger W.: Symbol:
Enzyklopédisches Stichwort. In: Real-
lexikon der deutschen Literaturwissen-
schaft / Dirk Miiller (Hrsg.) - Berlin:
De Gruyter, 2003/11I, S. 550 ff.

Miiller Farguell, Roger W.: Tanz: En-
zyklopadisches Stichwort. In: Histori-
sches Wérterbuch dsthetischer Grund-
begriffe / Karlheinz Barck (Hrsg.) -
Stuttgart: Metzler-Verlag, 2003.

Miiller Farguell, Roger W.; Anton-
sen, Jan E.: Das Fantastische / Roger

W. Miiller Farguell (Hrsg.) - Freiburg
i.U.: Universitatsverlag Freiburg, 33/
2002 (2003). (Colloguium Helveticum,
Schweizer Hefte fiir allgemeine und
vergleichende Literaturwissenschaft)

Perrin, Daniel; Boettcher, Ingrid;
Kruse, Otto; Wrobel, Arne (Hrsg.):
Schreiben: Von intuitiven zu profes-
sionellen Schreibstrategien / Daniel
Perrin — Wieshaden: Westdeutscher
Verlag, 2003 (2. erweiterte Auflage)

Perrin, Daniel: Progression analysis:
investigating writing strategies at the
workplace. In: Journal of Pragmatics:
An Interdisciplinary Journal of Lan-
guage Studies (Special Issue) / Daniel
Perrin (Hrsg.) - Amsterdam: Elsevier
Science, 35 (6/2003), S. 907 ff.

Perrin, Daniel: Qualitdtssicherung in
der Tageszeitung. In: Qualitdt im
Journalismus: Grundlagen, Dimensio-
nen, Praxismodelle / Hans-Jiirgen
Bucher (Hrsg.) — Wiesbaden: West-
deutscher Verlag, 2003, S. 327 ff.

Perrin, Daniel: Towards a Pragmatics
of Writing: Introduction. In: Journal
of Pragmatics: An Interdisciplinary
Journal of Language Studies (Special
Issue). - Amsterdam: Elsevier Science,
35 (6/2003), S. 825 ff.

Schanne, Michael; Kiener, Urs: Wis-
senschaft und Offentlichkeit: multiple
Grenzziehungen. In: Mediengesell-
schaft - Strukturen, Merkmale, Ent-
wicklungsdynamiken / Kurt Imhof ...
(Hrsg.) - Wiesbaden: Westdeutscher
Verl., 2003 (im Druck). (Mediensym-
posium Luzern; Bd. 8)

Stotz, Daniel; Meuter, Tessa: Embed-
ded English: Integrating content and
language learning in a Swiss primary
school project. In: Bulletin suisse de
linguistique appliquée / VALS, Vereini-
gung fiir Angewandte Linguistik in der
Schweiz (Hrsg.) - Neuchatel: Institut
de Linguistique de l'Université de
Neuchétel, 77 (2003), S. 83-101 ff.

van den Bergh, Samuel: Globalisie-
rung und interkulturelle Sensibilitdt.
In: Interkulturelle Kompetenz in der
beruflichen Bildung: Ergebnisse eines
Expertengesprachs / Alois Osterwalder
(Hrsg.) - Bielefeld: Bertelsmann,
2003, S. 13 ff. (Bundesinstitut fiir
Berufsbildung in Bonn)

van den Bergh, Samuel: Interkultu-
relle Kompetenz: Die Globalisierung
hat stattgefunden. In: Leader: Das

Verbandsorgan der Schweizerischen
Kader-Organisation / Schweizerische
Kader-Organisation SKO (Hrsg.) -
Ziirich, 2003, 4, S. 18 ff.

van den Bergh, Samuel: The Impact
of Culture on Communication: Unter-
lagen zur Présentation. In: Language
Works — ICC Annual Conference, 2003.

Waibel Roland: Was zeichnet eine
gute Schule aus? Wissenschaftliche
Erkenntnisse und Folgerungen fiir die
Schulentwicklung. In: Schweizerische
Zeitschrift fiir kaufmdnnisches Bil-
dungswesen, 97, 2/2003, 118 ff.

Waibel, Roland: Markt oder Staat

im Bildungswesen? Genereller System-
vergleich und spezifisches Wettbewerb-
skonzept fiir die gymnasiale Ebene.
Habilitationsschrift. - Stuttgart:
WiKu-Verlag, 2003.

Waibel, Roland (2003). Wissen-
schaftlich fundierte Instrumente fiir
die Beurteilung der Unterrichts-
qualitdt. Fremd- und Selbstbeurtei-
lung: aufeinander abgestimmt und an
Kriterien fiir guten Unterricht orien-
tiert. In: Schulleitung und Schulent-
wicklung, 2/03, E 3.7, 1 ff.

Wyss, Vinzenz: Journalismus als duale
Struktur. Grundlagen einer struktura-
tionstheoretischen Journalismus-
theorie. In: Theorien des Journalismus
/ M. Loffelholz (Hrsg.) - Wiesbaden,
zweite {iberarb. Auflage, 2003.

Wyss, Vinzenz: Journalistische
Qualitat und Qualitdtsmanagement.
In: Qualitdt im Journalismus / Bucher,
Hans-Jiirgen/Altmeppen, Klaus-Dieter
(Hrsg.). Opladen: Westdeutscher
Verlag, 2003, S. 127 ff.

Wyss, Vinzenz: Onlinejournalismus
zwischen Emanzipation und Reproduk-
tion. In: Informationsgesellschaft
Schweiz: Medien, Organisation und
Offentlichkeit im Wandel / Bonfadelli,
Heinz/Martina Leonarz/Werner A.
Meier (Hrsg.) - Ziirich: Seismo, 2003.

Wyss, Vinzenz: Selbstheilungskréfte
starken. Schweizer Verein «Qualitdt im
Journalismusx»: In: Initiative Tageszei-
tung (Hrsg.): Redaktion 2003. Jahr-
buch fiir Journalisten, 2003, S. 77 ff.

Wyss, Vinzenz; Zischek, Yves:
Qualifikationsanforderungen an Jour-
nalisten. Eine explorative Berufsfeld-
studie. Institut fiir Angewandte
Medienwissenschaft der ZHW, 2003.



Zentrum Sustainability

Carabias, Vicente; Winistorfer, Her-
bert; Joos, Walter: Assessing and
Improving Social Compatibility:
Chapter 7. In: Municipal Solid Waste
Management: Strategies and Techno-
logies for Sustainable Solutions /
Christian Ludwig (Hrsg.) - Berlin:
Springer, 2003.

Abteilung Elektrotechnik, Mecha-
tronik und Automatisierung

Juzi, Heinz; Lekkas, Georgios: Inno-
vative Methoden zur Steuerung und
Regelung von Hexis_WKK-Systemen.
In: Bulletin der Schweiz. Gesellschaft
fiir Automatik SGA, 39(2003).

Lekkas, Georgios: Die Brennstoffzelle
als Kleinkraftwerk im Einfamilienhaus.
In: Bulletin der Schweiz. Gesellschaft
fiir Automatik SGA, 39(2003).

Abteilung Chemie und
Biologische Chemie

Baumann, Urs; Peter, Gustav;
Pletscher, Ernst; Wettstein, Marcel:
Simulation der aeroben und anaero-
ben Abwasserreinigung. In: Z. Um-
weltchem. Oekotox. 15 (4), 2003,

S. 227 ff.

Brack, H.P.; Fischer, D.; Peter, G.;
Slaski, M.; Scherer, G.G.: Infrared
and Raman Spectroscopic Investiga-
tion of Crosslinked Polystyrenes and
Radiation-Grafted Films. In: Journal
of Polymer Science, Part A: Polymer
Chemistry, 42, 2003, S. 59 ff.

Gamp, Eduard: Neues modulares Kon-
zept fiir den Studiengang Chemie und
Biologische Chemie der Ziircher Hoch-
schule Winterthur. In: CHIMIA 57,
2003, S. 475.

Hirayama, Martina: Polymere
Nanobeschichtungen an der Ziircher
Hochschule Winterthur. In: Bioworld
6, 2003.

Quack, Martin; Stohner, Jiirg: Com-
bined multidimensional anharmonic
and parity violating effects in
CDBrCIF. In: Chemical Physics, Vol.
119, No. 21, 2003.

Sonnleitner, Bernhard: Monitoring of
Bioprocesses. In: Bioprocess Enginee-
ring Course Notes / Patricia Kieran /
Marin Berovic (Hrsg.) - 2003, S. 303 ff.

Sonnleitner, Bernhard: Sensorik in
der Bioprozesstechnik. In: BiolWorld 6,
2003.

Sonnleitner, Bernhard: Monitoring
of bioprocesses. Vortrag Bioprocess
Engineering Course, Brac/Jug. 11.
September 2003.

Sonnleitner, Bernhard: Das Messen
nicht messbarer Gréssen - Online-
Schatzung in Bioprozessen. Vortrag
Messtechnik Seminar ETHZ, Ziirich, 3.
Dezember 2003.

Spielmann, Thomas; Dammann, Lu-
kas; Harnisch, Urs: Piles & combu-
stible: les générateurs électriques du
futur. In: suissetec 4, 2003, S. 75.

Spielmann, Thomas; Dammann,
Lukas: Brennstoffzellen: Elektro
generatoren der Zukunft. In: suisse-
tec, 1-2, 2003, S. 33.

Spielmann, Thomas; Roos, Markus;
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Ernennungen und neue Dozierende

Departement A

Departement L

Eintritt Dozierende im Jahr 2003

Fausch Ursina Fachbereich Architektur

Ruoss Silva Fachbereich Architektur
Schilliger Eliane Fachbereich Architektur
Walk Michael Fachbereich Architektur
Zwick Peter Fachbereich Architektur
Dietiker Jiirg Fachbereich Bauingenieurwesen

Der Fachhochschulrat verlieh 2003 folgenden Dozierenden
den Professorentitel:

Bossart Bruno Dipl. Ing. Arch.
Bosshard Max Dipl. Arch. ETH
Consoni Beat Dipl. Arch. FH
Fosco-Oppenheim Jacqueline Dipl. Arch.

Furter Hans Dipl. Arch. FH
Gemperle Christoph Dipl. Bauing. ETH
Giuliani Lorenzo Dipl. Arch. ETH
Hochuli René Dipl. Arch. ETH
Hofer Andreas Diplom héheres Lehramt
Mayer Frank Dipl. Arch. ETH
Sarbach Amadeo Dipl. Arch. ETH
Steib Jakob Dipl. Arch. ETH

Unterndhrer Marianne Dipl. Arch. ETH

Pensionierungen 2003

Enz Robert Fachbereich Bauingenieurwesen
Huber Verena Fachbereich Architektur
Schmocker Fritz Fachbereich Architektur
Spoerli Peter Fachbereich Architektur

Personalbestand per 31.12.2003
(Anzahl 100%-Stellen)

Total 517

250 Dozierende

42 Wissenschaftliche
Mitarbeitende

150 Angestellte
(inkl. Reinigungspersonal)

75 Assistierende

Eintritt Dozierende im Jahr 2003

Lanz Monika Deutsch fiir Fremdsprachige
Bubenhofer Noah Ubersetzen und Dolmetschen
Riediger Hellmut Ubersetzen und Dolmetschen

Buse Ingo Kommunikation
Gremmelspacher Georg Kommunikation
Kessler Helga Kommunikation
Niederhaeuser Markus Kommunikation
Niederhauser Martin Kommunikation
Stiicheli-Herlach Peter Kommunikation
Szyszka Peter Kommunikation
Wittwen Andreas Kommunikation

Widmer-OyRiordan Carmel  Unterricht an anderen Departementen
Kruse Otto Weiterbildung

Der Fachhochschulrat verlieh 2003 folgenden Dozierenden
den Professorentitel:

Aguirre Ramon B.A./M.A. Uni. Colorado
Seiler Walter M.A. in Linguistics
Wyss Vinzenz Dr. phil.

Pensionierungen 2003

Greulich Giinther Ubersetzen und Dolmetschen
Jaeger Luisa Ubersetzen und Dolmetschen
Sans i Ribas Jaume Ubersetzen und Dolmetschen
Tavernini Erika Ubersetzen und Dolmetschen

Todesfille (aktives Personal) 2003

Tschirky René (31.01.2003) Ubersetzen und Dolmetschen
Sauser Martin (10.12.2003) Unterricht an anderen Departementen

Personalbestand per 31.12.2003 pro Departement
(Anzahl 100%-Stellen)

Total 517
233 Dept. T

26 Dept. A 89 Dept. W

83 Corporate Center
86 Dept. L

Personal |



Personal |

Departement T

Departement W

Eintritt Dozierende im Jahr 2003

Furrer Bettina
Hirayama Martina

Zentrum Sustainability
Chemie und Biologische Chemie
Koch Florian Chemie und Biologische Chemie

Eintritt Dozierende im Jahr 2003

Zwyssig Markus Zentrum fiir Accounting & Controlling
Hafner Nils Zentrum fiir Marketing
Hari Jiirg J. Zentrum fiir Marketing

Mayer Siegfried Maschinenbau und Energietechnik
Frei Beat Elektronik und Signalverarbeitung

Konig Andreas Zentrum Human Capital Management
Meyer Peter Zentrum Human Capital Management

Rupf Marcel Elektronik und Signalverarbeitung Sigg Anita Zentrum Wealth Management

Moser Robert Regelung und Antriebe Benz Rolf Institut fiir Verwaltungsmanagement

Baudinot Gerold Informatik Briigger Urs Winterthurer Institut fiir Gesundheitsékonomie
Bosshard Alexander Informatik Hunger Patrick Institut fiir Wirtschaftsrecht

Kreutzberger Eva Informatik Krauskopf Patrick Zentrum fiir Unternehmensrecht

Marti Christof Informatik

Meier Andreas Informatik Der Fachhochschulrat verlieh 2003 folgenden Dozierenden

Miiller Felix Informatik den Professorentitel:

Profos Dieter Informatik

Rennhard Marc Informatik Gianini Franz Lic. oec., Dipl. Handelslehrer

Der Fachhochschulrat verlieh 2003 folgenden Dozierenden
den Professorentitel:

Heitz Christoph Dr. rer. nat., dipl. Phys.
Hochreutener Hanspeter Elektro-Ing. ETH

Lang Egon Dr. sc. techn.
Rege Karl Dr. Inform.
Stamm Christoph Dr. sc. nat.

Pensionierungen 2003

Jorg Rudolf CIM-Center

Koch Frank Dipl. Wirtschaftsinformatiker
Zuberbiihler Max Dr. oec. publ.

Rektorat

Eintritt im Jahr 2003
Elmer Matthias Prorektor Generalsekretariat

Der Fachhochschulrat verlieh 2003 den Professorentitel an:

Elmer Matthias Mag. oec. HSG
Pensionierungen 2003

Lips Peter Bibliothek
Verwaltungsdirektion

Eintritt im Jahr 2003

Butz Rolf Verwaltungsdirektor

Stocker Martin Leitung Finanzen & Controlling
Pensionierungen 2003

Friese Werner Logistik
Zbinden Heidi Logistik



