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Master of Advanced Studies (MAS)
in Human Capital Management

Modularer Massschnitt fiir Ihre
Karriereplane und Ihr Zeitbudget

B Architektur

Die modulare Ausbildung fiir HR-Spezialisten/-Spezia-
listinnen und PersonalleiterInnen. Sie kombinieren je
nach personlicher Zielsetzung vier Zertifikatslehrgan-
ge (ZLG) des Zentrums Human Capital Management
und den obligatorischen ZLG «Strategisches Human
Capital Management» sowie eine Masterarbeit zu
einem Master-Abschluss nach Mass.

Dabei bestimmen Sie die Studiengestaltung selber,
da Sie sich nach Ihren zeitlichen M&glichkeiten fiir
die einzelnen ZLG anmelden und diese auch einzeln
bezahlen. Je nach Intensitdt dauert das Studium
2 bis 5 Jahre.

Die einzelnen Zertifikatslehrgdange vermitteln Ihnen
eine professionelle Aushildung in je einer HR-Spezia-
listenrolle. Die Ausbildung bietet einen Mix von
Unterricht und strategieorientierter Anwendung.
In dieser entwickeln Sie Konzepte direkt fiir die
Umsetzung in Ihrem Unternehmen, wobei Sie von
den ZLG-Leitungen mit einem individuellen Coaching
unterstiitzt werden.

B Studieninhalt

Sie bestimmen den Inhalt Ihres Studiums weitgehend
selbst! Sie konnen durch einen ZLG Ihre bisherige
Praxis theoretisch untermauern und sich in den an-
deren drei neue HR-Spezialistenfdhigkeiten a fond
aneignen. Oder Sie konnen sich gleich auf vier neuen
Gebieten zum Spezialisten ausbilden.

Trotz individueller Schwerpunktsetzung entsprechend
TIhrer Karriereorientierung bietet das Studium eine

klare Perspektive durch die stark betriebswirtschaft-
liche und strategische Ausrichtung der einzelnen
Zertifikatslehrgange und durch das obligatorische
Modul «Strategisches Human Capital Management».
Dieses ist thematisch der internen Positionierung und
Organisation der HR-Funktion gewidmet und erlaubt
den Teilnehmenden, ein konsistentes und homogenes
Verstdandnis der HR-Funktion aufzubauen. Themen-
spezifisch werden in den ZLG verhaltenswissenschaft-
liche und psychologische Erkenntnisse systematisch
mit betriebswirtschaftlichen Aspekten verbunden.
Dies ermdglicht Ihnen ein interdisziplindres und
ganzheitliches Verstdandnis der Thematik.

B Studienziele

Das Studium bildet Sie zum Multispezialisten / zur
Multispezialistin aus. Sie sind nach Abschluss der
Ausbildung in der Lage, eine Reihe wichtiger Funk-
tionen im HRM ihres Unternehmens professionell
und kompetent auszufiillen. Durch die strategische
Ausrichtung, betriebswirtschaftliche Fundierung und
interdisziplindre Verankerung des Themengebietes
sind Sie auch bestens fiir die HR-Leitungsfunktion
ausgeriistet. Sie sind in der Lage, den hohen Anfor-
derungen Ihrer internen Kunden an ein modernes
Human Capital Management zu entsprechen.

Das Studium bereitet Sie damit auf Ihre weitere
Karriere vor und hilft Ihnen, schon vollzogene Kar-
riereschritte fachlich zu vertiefen. Quereinsteigern/
Quereinsteigerinnen ermdglicht es einen schnellen
Kompetenzaufbau in ihren neuen Arbeitsgebieten.

B Leitung

Prof. Dr. Peter Meyer-Ferreira

Leiter Zentrum Human Capital Management, ZHW
E-Mail: peter.meyer@zhwin.ch

Die Architektur des MAS in Human Capital Management

Masterarbeit

Zertifikatslehrgang Strategisches HCM
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Total Compensation

Personalentwicklung
Sozialversicherungs-

recht

International HRM

Arbeitsrecht



Alle Zertifikatslehrgange konnen
auch einzeln besucht werden

Strategisches HCM

Sie erwerben die Fahigkeit zur Entwick-
lung, Implementierung und internen
Vermarktung eines wettbewerbsorien-
tierten Human Capital Management.

Performance Management

Sie lernen die Unternehmensleistung
systematisch zu unterstiitzen, durch
Ausrichtung der Leistungsfahigkeit der
Mitarbeitenden auf die Unternehmens-
Ziele.

Excellence in HR-Consulting

Sie lernen die interne HR-Consultant-
Rolle mit professionellen Prozessen und
Instrumenten auszuiiben.

HR-Marketing

Sie erwerben zentrales Wissen des Mar-
ketings, angewandt auf das Human Capi-
tal Management, um Wettbewerbsvortei-
le auf dem Arbeitsmarkt zu gewinnen.

Total Compensation

Sie lernen aktuelle, praxisorientierte
Konzepte und vielseitige, interessante
Anwendungsmdglichkeiten eines moder-
nen Saldrmanagements kennen.

USRI Ziw

International HRM

Sie lernen Mitarbeitende in einem kom-
plexen, internationalen Geschaftsumfeld
richtig zu managen.

Personalentwicklung

Sie lernen professionelle PE-Konzepte
und -Werkzeuge gezielt auf die wett-
bewerbsstrategische und finanzielle
Situationen Ihres Unternehmens aus-
zurichten.

Strategisches HR-Controlling

Sie lernen die HR-Strategiebildung und
-umsetzung auf die erfolgskritischen
HR-Kenngrdssen abzustiitzen.

Arbeitsrecht

Sie lernen die komplexe Struktur des
schweizerischen Arbeitsrechts verstehen
und die Methodik arbeitsrechtlicher Pro-
blemlésungen kennen, so dass Problem-
stellungen aus der betrieblichen Praxis
geldst werden kdnnen.

Sozialversicherungsrecht

Sie erlangen die Fahigkeit, Problem-
stellungen aus der betrieblichen Praxis
im komplexen Normengeflecht des
Sozialversicherungsrechts zu verorten
und mittels der erlernten Fallbearbei-
tungsmethoden juristisch fundiert zu
l6sen.



w

Organisation

Gebiihren

B Zertifikatslehrgdnge

CHF 6400.- (Arbeitsrecht CHF 7200.-, Sozial-
versicherungsrecht CHF 6900.-, Strate-

gisches Human Capital Management CHF 5500.-),
inklusive individueller Umsetzungsunterstiitzung und
Unterrichtsunterlagen, exklusive Verpflegung.

Fiir Teilnehmende, die schon andere ZLG/NDK des
Zentrums Human Capital Management besucht haben,
gelten folgende Ermdssigungen auf den Besuch des
gesamten ZLG:
- bei Besuch eines ZLG/NDK

CHF 800.- (CHF 500.- Strat. HCM) Ermdssigung
- bei Besuch von zwei ZLG/NDK

CHF 1600.- (CHF 1000.- Strat. HCM) Ermdssigung
- bei Besuch von drei ZLG/NDK

CHF 2400.- (CHF 1500.- Strat. HCM) Ermdssigung

B Masterarbeit
CHF 1700.—

B MAS in Human Capital Management

- 4 frei wahlbare ZLG, ZLG «Strategisches Human
Capital Management» und die Masterarbeit

- Total CHF 26 000.- bis CHF 27 300.- (je nach ZLG-
Kombination), inklusive Rabatte

- Zusatzkurs «Wissenschaftliche Arbeiten schreiben»
falls erforderlich CHF 900.-

Dozierende

Erfahrene Dozierende aus Hochschule und Praxis

Zertifikate

B Weiterbildungskurse:
Kursbestatigung
uZLG:
Zertifikat der ZHW School of Management
H MAS:
Eidgenossisch anerkanntes Masterzertifikat der ZHW
School of Management

Management

Telefon 052 267 79 39, E-Mail: zhcm@zhwin.ch fiir
Fragen betreffend Zulassung oder Inhalt

Administration
Telefon 052 267 75 62, E-Mail: zhcm@zhwin.ch

Anmeldung

Mit der Anmeldekarte oder via Internet, www.zhcm.ch.
Teilnehmer, die den MAS in HCM absolvieren wollen,
vermerken dies auf ihrer ersten Anmeldung. Sie werden
von uns zu einem personlichen Gesprach eingeladen.

Informationen

Weitere Informationen erhalten Sie in den ZLG-
Prospekten, auf www.zhcm.ch oder direkt von den
jeweiligen ZLG-Leitungen oder vom Studiengang-
management.

ZHW School of Management

Zentrum Human Capital Management
St.Georgenplatz 2

8401 Winterthur

Telefon 052 267 75 62
zhcm@zhwin.ch

www.zhcm.ch

02.2007 (Diese Ausgabe ersetzt alle alten Exemplare)



