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Symposium an der Zürcher Hochschule Winterthur 

Sind unsere Unternehmen familienfreundlicher geworden? 
 
Die Forschungs- und Beratungsplattform SMS Social Management Systems - 
eine Initiative der Zürcher Hochschule Winterthur und des Beratungsunter-
nehmens VALDE Value Development - führte am 7. März 2003 in Winterthur 
ein Symposium „Familienfreundliche Unternehmensführung“ durch. Das 
grosse Interesse an der Tagung zeigt, dass der Handlungsbedarf für die Ver-
einbarkeit von Beruf und Familie nach wie vor stark ist. 
 
Für erwerbstätige Frauen und Männer mit Familienverpflichtungen ist die Verein-
barkeit von Beruf und Familie eine grosse Herausforderung. Im Vordergrund ste-
hen dabei Arbeitszeit- und Urlaubsregelungen, Qualifikation und Karrierechan-
cen, Kinder- und Familienzulagen, Infrastruktur wie z.B. Kinderkrippen, aber 
auch eine gerechte Verteilung der unbezahlten Arbeit. Auf der Arbeitgeberseite 
erkennen immer mehr Unternehmen die Vorteile, die innovative Lösungen in die-
sem Bereich bringen können. Für eine erfolgreiche Umsetzung entsprechender 
Massnahmen brauchen die Unternehmen zuerst das Know-how, wie soziale Wir-
kungen erfasst, gesteuert und kontrolliert werden.  
 
Hier setzt die Initiative SMS Social Management Systems mit ihrer Forschungs-, 
Beratungs-, Ausbildungs- und Öffentlichkeitsarbeit an. Das von ihr organisierte 
Symposium in Winterthur, an dem heute über 100 Personen teilnahmen, bot Un-
ternehmen, Verbänden sowie Vertretungen von Politik und Behörden eine Platt-
form, um ihre Sicht auf eine familienfreundliche Unternehmensführung darzule-
gen. Eine grosse Zahl von Akteuren hat in den letzten Jahren vielfältige Mass-
nahmen und Handlungsfelder definiert und Initiativen ergriffen. Am Symposium 
stand die Frage im Vordergrund, wie diese Einzelbemühungen zusammengeführt 
werden können.  
 
Ein Instrument zur Förderung von Familienfreundlichkeit ist die Vergabe eines 
Preises an innovative KMU, wie es Alliance F, der Dachverband der Schweizeri-
schen Frauenorganisationen, praktiziert. Im Zentrum der Diskussion stand die 
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Machbarkeit und Wirksamkeit einer Zertifizierung familienfreundlicher Unterneh-
men. Verschiedene Referentinnen und Referenten betonten, dass letztendlich 
nicht die Vergabe eines Labels von Bedeutung sei, sondern dass der Zertifizie-
rungsprozess ein Mittel sein könne, um Veränderungen in Richtung Familien-
freundlichkeit in Gang zu bringen. „Eine Zertifizierung soll nicht eine zusätzliche 
Belastung für ein Unternehmen bedeuten, sondern eine Unterstützung bei der 
Lösung betriebsinterner Probleme“, meinte die SP-Nationalrätin  Jacqueline Fehr. 
 
Am Symposium zeigten fortschrittliche Unternehmen aus der ganzen Schweiz, 
was möglich ist im Bereich familienfreundlicher Unternehmenskultur. Um aber 
Breitenwirkung zu erzielen, „muss Familienfreundlichkeit aktiv gefördert wer-
den“, sagte Peter Hasler, Direktor des Schweizerischen Arbeitgeberverbandes, 
und dies sei eine langfristige Aufgabe. 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

Die Veranstalter 
Die Forschungs- und Beratungsplattform SMS Social Management bearbeitet als Kompetenzzentrum für 
sozial innovative Unternehmensführung praxisnahe Fragestellungen in der Forschung, führt Fachtagun-
gen durch und bietet Schulung und Beratung für Unternehmen, Verwaltungen und Organisationen an. 
Homepage: www.socialmanagement.ch  
 
Die Zürcher Hochschule Winterthur ZHW ist die grösste Mehrsparten-Fachhochschule der Schweiz. Der 
Schwerpunkt Social Management Systems verbindet Kompetenzen in den Bereichen Nachhaltige Entwick-
lung und Management. 
Homepage: www.zhwin.ch  
Kontaktperson: Herbert Winistörfer, Projektleiter, Telefon: 052 267 76 75, E-mail: win@zhwin.ch 
 
VALDE Value Development ist ein auf die gesamtheitliche Wertentwicklung spezialisiertes Beratungsun-
ternehmen. VALDE begleitet Unternehmen und Organisationen beim Aufbau und Unterhalt der sozial ver-
antwortlichen Strategie. 
Homepage: www.valde.ch  
Kontaktperson: Peter Teuscher, Managing Director, Telefon 01 266 58 58, E-mail: teuscher@valde.ch 
 


